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FOrord

I er hand har ni en rapport fran tva forskningscirklar som nio
rektorer i forskolan i Stockholms stad har deltagit i under tva ar.
Rapporten har titeln Att leda forskola i storstad.

Ni som laser denna rapport far ta del av forskarnas beskrivning av
metoden men framfor allt ta del av de produkter som deltagarna
individuellt har skrivit fram. Forskningscirkeln som arbetsmetod for
rektorer ar en satsning som genomférts inom férskolan i
Stockholms stad och cirklarna har letts av Bim Riddersporre och
Magnus Erlandsson fran Malmo Universitet.

Att som rektor fa inga i ett ssmmanhang med fokus pa larande och
att dela empiriska erfarenheter med kollegor och forskningscirkelns
ledare, ger insikt om hur komplext uppdraget som rektor ar. Har har
forskningscirkeln givit mojlighet till att fa fordjupad insikt saval for
den enskilde som for gruppen.

Sven Persson?® skriver i sin bok om Forskningscirklar att cirkeln &r
en arena for kunskapsutveckling och forandringsarbete. Att fa ta del
av dessa rektorers arbete i form av denna rapport ger mig vardefull
kunskap som jag hoppas fa dela med fler kollegor i staden.

Eva Brostrom
Avdelningschef
Forskoleavdelningen, utbildningsforvaltningen

! Forskningscirklar - kunskapsutveckling for forskola, skola och hogskola - Sven
Persson (2018)
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1.Sammanfattande inledning av
cirkelledarna

1.1 Forskningscirkeln som arbetsform
Bim Riddersporre, cirkelledare

Under tre terminer har en grupp rektorer fran olika stadsdelar i
Stockholm arbetat tillsammans i tva forskningscirklar. Som en
inledning till denna rapport, dér resultaten av deras arbete
presenteras, vill jag som ledare for en av cirklarna ge en kortfattad
bild av forskningscirkeln som arbetsform.

Varfor forskningscirklar?

Det finns manga olika satt att soka ny kunskap och nya insikter. Det
ena sattet ar inte battre &n det andra, men det finns olikheter som &r
spannande att fundera 6ver. For att vélja ett lampligt arbetsséatt &r
det bra att fundera pa sina behov och 6nskemal. Nagra goda skal att
vélja arbetsformen forskningscirkel ar att:

kunna ta reda pa saker tillsammans,

finna en form for kollegialt larande och utbyte,

arbeta professionsutvecklande, samt

kunskapa under demokratiska och roliga former.

Forskoleavdelningen i Stockholms stad har sedan tidigare
erfarenhet av arbetsformen, da en cirkel med avdelningschefer inom
forskolan, redan genomforts. Ett planerat steg var redan initialt att
fortsatta med cirklar for rektorer, vilket nu genomforts.

Vad ar speciellt med forskningscirklar?

Till skillnad fran vissa andra former av forthildning eller
utforskande aktiviteter formulerar deltagarna i en forskningscirkel
sjalva fragor — saval individuellt som tillsammans. Det ar med andra
ord ett utforskande arbetssétt med stor frihet, men under ledning av
en forskare som stottar och ansvarar for kvalitet i sjélva processen.
Syftet med en forskningscirkel ar alltid dubbelt. Forutom
deltagarnas egen utveckling och forkovran finns det ett ansvar fran
cirkeln att kommunicera sina resultat sa att de kan komma fler till
godo. Cirkeln avslutas darfor med en sa kallad produkt — oftast i
form av en skriven rapport, en konferens, en film eller i ndgon
annan form.

Resultaten &r viktiga men processen genom vilken de skapas ar
minst lika viktig i den har arbetsformen. Sa i viss man kan det sdgas
att ’vigen dr mélet”. Deltagarnas traning 1 att arbeta utforskande
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och att ge och ta emot stdd i det médosamma arbetet att ta fram ny
kunskap kan sedan generaliseras och tas till vara &ven i andra
sammanhang. Pa detta sétt kan sjalva arbetssattet i en
forskningscirkel inspirera till utveckling av det ordinarie arbetet.

Redskap som cirkeldeltagare kan utveckla
Sven Persson, professor i pedagogik, har utvecklat arbetsformen
och aven skrivit en introduktion till att arbeta i forskningscirklar i
skolans och forskolans varld (Persson, 2018). Enligt denna kan vi
forvanta oss att deltagare kan utveckla sin formaga att:
- analysera pedagogiska handelser och att satta dem i storre
sammanhang,
- anvanda begrepp for att battre forsta undervisning och annan
pedagogisk verksamhet,
- anvanda kunskaper om forskningsprocesser for att
undersdka pedagogisk verksamhet,
- lasa och forsta relevant forskning inom intresseomradet,
- presentera sina kunskaper pa lampligt satt, samt
- utveckla den egna pedagogiska praktiken.

Dessa formagor &r ju samtliga mycket anvandbara i rollen som
rektor i forskolan (liksom for avdelningschefer och forskolléarare
forstas).

Kan det finnas nagra ”baksidor” med forskningscirklar?
Detta ar en spannande fraga utan nagra enkla svar. En
forskningscirkel varar i regel i tre terminer vilket kan uppfattas som
en langsam form for att lara mer. Att lagga mycket tonvikt pa sjélva
processen kan ibland ses som mindre effektivt &n att arbeta mer
styrt.

Forskningscirkelns demokratiska upplagg ar i sig ett hinder mot
styrning utifran eller uppifran. Det kan naturligtvis vara mindre
uppskattat i vissa sammanhang. Darfor &r det viktigt att tala igenom
valet av cirkeln som arbetsform, med alla involverade, sa att inga
overraskningar uppstar under processens gang. Om organisationen/
arbetsplatsen har bestamda mal for vad som ska uppnas eller vilken
kunskap som ska levereras sa ar cirkelformen mindre lamplig. En
forskningscirkel kan inte ta sig an ett ’bestéllningsjobb” eller arbeta
med nagon form av uppdragsforskning — da ar det helt enkelt inte
langre en forskningscirkel.

Begreppet empowerment anvands for att beskriva hur manniskor i
sitt arbete (eller liv) ges en 6kad egenmakt. Det finns starka drag av
empowerment i forskningscirkelns arbetsform och upplagg och
detta passar inte eller fungerar lika bra i alla sammanhang.
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Samtidigt &r det en av de starkaste drivkrafterna i arbetsprocessen —
att deltagarna har privilegiet att formulera sina fragor, vélja sina
metoder och formen fér kommunikation av sina resultat.

Det finns ett drag av osakerhet forknippat med en forskningscirkel.
Ingen kan veta hur en grupp kommer att fungera i en
forskningsliknande arbetsprocess och med stor frihet dessutom.
Utfall, resultat och produkt ar inte méjliga att forutspa eller utlova
forran tdmligen sent i processen vilket kan skapa en osékerhet. For
den som har ett stort kontrollbehov kan en sadan arbetsform
sannolikt bli ganska provande.

Tre forskningscirklar i Utbildningsférvaltningens regi
Med djup insikt i och klar blick pa forskningscirklarnas mojligheter
och tankbara baksidor, har ledningen for Forskoleavdelningen vid
Utbildningsfarvaltningen satsat pa att préva ut arbetsformen i
praktiken. Hittills har tre forskningscirklar genomforts:

- cirkel for avdelningschefer/skolchefer startade hésten 2018
och avslutas efter forlangning hosten 2020, ledare Bim
Riddersporre, Malmo Universitet;

- cirkel for forskolechefer/rektorer startade varen 2019 och
avslutas med spridningskonferens hosten 2020, ledare Bim
Riddersporre, samt

- cirkel for forskolechefer/rektorer startade varen 2019 och
avslutas med spridningskonferens hasten 2020, ledare
Magnus Erlandsson, Malmd Universitet.

Tva forskningscirklar med rektorer i forskolan — fragor
och teman

De teman som utforskats och de forskningsfragor deltagarna
formulerade har en tydlig koppling till sddant som &ven manga
rektorskolleger arbetar med, utvecklar och engagerar sig i. En
speciell omstandighet ar att cirkeldeltagarna leder forskolor i just
Stockholm. Vi har darfor kommit att utveckla ett gemensamt,
overgripande tema “att leda forskola 1 storstad”. Inom denna ram
har ett antal fragor och omraden belysts. Perspektiven har varierat,
fran storskaligt till nara. Det finns en spannande bredd, vilket
framgar av nedanstaende sammanstallning (dar endast titel och en
barande fragestallning for respektive bidrag presenteras, med
forfattarna i alfabetisk ordning).
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Kerstin Bratt: Litteraturarbete i forskolan med inriktning pa
hoéglasning. Hur kan vi utveckla hdglasningen vidare till att bli den
malstyrda process som laroplanen foreskriver?

Carolina Carlsson: Undervisning i forskolan. Férskollarare
arbetar tillsammans for en gemensam forstaelse for vad
undervisning i forskolan ar och kan vara.

Eija Vatto: Forutsattningar for undervisning. Genom diskussioner
pa APT samlas medarbetarnas tankar och forslag in for att ta reda
pa vad som kan vara realistiskt att forandra.

Hanna Wirde: Kollektivt larande som grund for utveckling. Hur
kan jag som rektor forbattra forskollarares och barnskétares
forutsattningar, utveckla kompetensen och forstarka ledarskapet,
inom den ram som &r given av huvudmannen?

Magnus Erlandssons cirkel:

Jenny Berg: Former for att sprida kunskaper och praktiker mellan
olika delar av organisationen. Hur sprider vi framgangsrikt
kunskaper och varden fran en del av organisationen till andra delar
och andra verksamheter for att framja barns livslanga lust att lara?

Lena Figaro: Ett utvecklat chefskap for att mojliggora andras
pedagogiska ledarskap. Kan en rektor utéva pedagogiskt ledarskap
vid en forskoleenhet utan forstahandsinformation kring vad som
pagar i verksamheten?

Anna Lund: En organisation som mojliggor ett ndra pedagogiskt
ledarskap. Undersoker mojligheten att kunna praktisera ett
pedagogiskt ledarskap och vara en nara ledare i en stor
organisation.

Elisabeth Adolfsson: Vad é&r ett ndrvarande ledarskap — och hur
skapa forutsattningar for det? Undersoker vagar till ett narvarande
ledarskap utan att alltid kunna vara en fysiskt narvarande ledare.
(Elisabeths text hann inte till fullo fardigstallas fore denna rapports
publicering.)

Helena Lindblom: Ett pedagogiskt ledarskap for att utveckla
estetiska, pedagogiska larandemiljéer. Hur kan en forskolerektor
skapa forutsattningar for medarbetardriven pedagogisk utveckling?
(Helenas text hann inte till fullo fardigstéllas fore denna rapports
publicering.)
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Forandrade villkor under cirklarnas sista termin

Det hande saker i omvarlden som fick en direkt baring pa arbetet i
cirklarna. Under varen har hela varlden paverkats mycket
dramatiskt av situationen med coronavirus och risk att insjukna i
Covid-19. Arbetet i cirklarna har, som sa mycket annat, fatt
bedrivas pa distans med digitala moten som form. Detta har
fungerat val efter omstandigheterna men anda gjort arbetet med de
slutliga texterna mera ensamt. Och inte minst — rektorernas
arbetssituation har varit pressad och de har behdvt hantera mycket
osakerhet hos medarbetare, barn och vardnadshavare. Trots detta
finns nu denna rapport vilket ar en arbetsseger som vécker respekt
och beundran hos oss cirkelledare.

1.2 Forskningscirkeln som process
Magnus Erlandsson, cirkelledare

Det ska ségas direkt — en forskningscirkel for rektorer i forskola
lever inte sitt eget skyddade liv. Cirkeln paverkas av allt det som
sker runt omkring, och under tre terminer hinner mycket oférutsett
handa pa de forskolor rektorerna ansvarar for: en brand, en tuff
konflikt, ett datorhaveri, personalbrist, intensiva féraldrakontakter,
en krdvande omorganisation som inte sétter sig — eller en pandemi
som vander upp och ned pa allt. Bland det som sker finns forstas
ocksa manga planerade, dnskade och positiva handelser och
processer, men som da ofta fordrat rektorns tid, resurser och
engagemang.

Allt detta far betydelse for cirkeldeltagarnas mojligheter att dels
narvara under de manga cirkeltraffarna (i vart fall fyra halvdagar
per termin), dels att kunna prioritera cirkelns arbete mellan dessa
traffar; i det undersdkande, analyserande och skrivande — ja,
forskande — arbete som ger forskningscirkelns dess sarpréagel.

Annan form for kollegialt larande och utbyte

Att vara rektor i kommunal forskola, framfor allt i storstad dér
rektor ofta har ansvar for resultatenheter med fem forskolor eller
fler, &r ett tufft offentligt uppdrag i sig. Att dessutom delta och bidra
i en ganska krévande forskningscirkel — det ar kanske att ta sig
vatten dver huvudet? Jo, kanske. Anda ar jag forvissad om att vara
béda cirklars deltagare r glada att de gjorde det. Aven om alla inte
hunnit fa sina texter helt klara i tid for publicering i den héar
rapporten, och dven om alla inte sager sig ha fatt till texter som
rattvist speglar den egna ambitionsnivan, sa har cirkeln fungerat
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som en ny och givande form for kollegialt larande och utbyte — det
séger deltagarna sjélva.

Visst, texter ar viktiga, sarskilt i forskningscirklar som ju ”harmar”
forskare for vilka texter (vetenskapliga artiklar) ar det centrala
kommunikations- och spridningsverktyget. Men i en
forskningscirkel méarks ofta resultaten mer i processen an i
produkten, som Bim skriver ovan. Jag ska forsoka att oversiktligt
illustrera detta har.

Samtal utifran nya villkor

De rektorer vi mott i cirklarna for &ven annars ofta samtal om
pedagogik, forskolans utveckling, kvalitet, ledarskap, etc., med
saval chefer, medarbetare och kollegor. Men det blir en annan
karaktar pa sadana samtal om rektorn befinner sig i en egen
forskningsprocess, och om de rektorer hon samtalar med ocksa gor
det. | forskningscirkeln finns fortfarande utrymme for att dela tips,
rad och personliga erfarenheter av olika typer av utmaningar och
processer i relation till férskolans ledarskap. Men i
forskningscirkeln vidgas samtalen till att &ven omfatta diskussioner
om hur rektorerna dels kan skapa ny kunskap genom att beforska
den egna praktiken, dels anvénda sig av redan befintlig forskning
och teori for att fordjupa forstaelsen av uppdraget och utveckla
kvalitetsarbetet. Och i det typiska och lyckade cirkelsamtalet knyts
dessa kunskapsformer samman, for dar finns

- fortrogenheten — de individuella, vardagliga och
professionella erfarenheterna deltagarna delar med sig av;

- den empiriska kunskapen — resultat fran forskning som
problematiserar, stodjer och utvecklar erfarenheter och
forstaelsen av dem; samt

- den teoretiska kunskapen — en forstaelse av hur teoretiska
perspektiv och begrepp kan appliceras pa fortrogenhet och
forskningsresultat (Persson, 2018).

Om cirkelledarens uppgift och roll

Som cirkelledare handlar det om att forsoka fa till den goda
balansen mellan erfarenheter, forskning och teori. Och det ska
ocksa sagas — forskolerektorer bubblar av lust att dela med sig av
sina erfarenheter. Det ar forstas viktigt att skapa utrymme for
deltagarnas individuella dilemman, utmaningar och mojligheter
utifran den egna vardagen, liksom att ge deltagarna ett forum for att
bade ge och fa aterkoppling pa det sétt som de hanterar olika
situationer, problem och foreteelser i sin yrkesverksamhet. Cirkeln
har darfor ofta inletts med en ’runda” som gett deltagarna mojlighet
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att beratta och fa kollegornas respons pa nagot akut” man vill ha
kloka rad kring.

Men i forskningscirkeln gor deltagarna inte halt vid samtal om vad
de upplevt (eller l&st), utan de tar sig ett par steg vidare: med hjélp
av cirkelledaren beforskas ett mer specifikt omrade som de
respektive deltagarna har valt att intressera sig for. Deltagarna gor
alltsd egna empiriska undersokningar som sedan tolkas och
analyseras av samtliga i cirkeln, utifran tidigare forskningsresultat
och teori, i strdvan efter djupare kunskap kring det valda
problemomradet (Persson, 2018). Och i basta fall kan denna process
— undersokning, tolkning, analys och djupare kunskap — sedan
redovisas i en text som kan inspirera och bidra till forstaelse dven
for dem som inte varit en del av forskningscirkeln.

Nagra sadana texter finns har.

God lasning!
Bim Riddersporre och Magnus Erlandsson, i augusti 2020.
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2. Deltagarnas slutsatser och
sammanstallningar

2.1 Kollektivt larande som grund for
utveckling - Hanna Wirde

”Om du verkligen vill forstd ndgot, forsok forandra det”

Inledning

Under 2019 har Stockholms stad tagit fram en handlingsplan for att
forbattra arbetssituationen for forskoll&rare och barnskotare i de
kommunala forskolorna (Utbildningsforvaltningen, 2019).
Upplevelsen av ett nérvarande ledarskap lyfts i slutrapporten fram
som en av de viktigaste faktorerna. En annan viktig faktor ar att
grundldggande forutsattningar ges for att genomfora
forskoleutbildning med hog kvalitet. Grundlaggande forutsattningar
handlar om tid for uppdraget, och férskollararnas ansvar for
undervisningen. Inom ramen for det har projektet har jag undersokt
hur jag som rektor kan forbéattra forskollarares och barnskotares
forutsattningar, utveckla kompetensen och forstérka ledarskapet,
inom den ram som &r given av huvudmannen.

Jag kommer att beskriva en kompetensutvecklande insats som
genomfordes under lasaret 2019-20 i en av de forskolor dar jag ar
rektor. Genom att organisera for kollektivt larande, i form av
larande samtal mellan olika professioner, ville jag forbéattra
samarbetet, starka kompetensen och utveckla forskolans arbetssétt.
Jag beskriver inte framst resultaten for barnen, utan gér mig snarare
nyfiken pa 6vergripande fragor om vilken kompetens, vilket
ledarskap, vilken tidsorganisation och vilket stéd som behdvs for att
alla barn ska erbjudas en forskoleutbildning av hog kvalitet. Kort
sagt, vad som behovs for att utveckla en modern
forskoleorganisation i en storstad. Jag reflekterar ocksa kring
organisationens betydelse och rektors majlighet att na anda in i
verksamhetens kérna.

Den svenska forskolan befinner sig i forandring och utveckling och
har gjort det under lang tid. Tolkningen av uppdraget ar standigt
pagaende, prévas och omprovas. Manga forskoleorganisationer
famlar efter det optimala séttet att mdéta de férvantningar som
uttrycks i skollag och l&roplan. Inledningsvis vill jag dérfor saga
nagot om vad barn har rétt att férvanta sig av utbildningen i
forskolan och nagra av de utmaningar som finns i detta uppdrag.
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Barns rattigheter i ett modernt utbildningssystem
Barnkonventionen géller som lag i Sverige sedan 1 januari 2020.
Det innebér att skola och forskola, som rattstillampare och
skyldighetsbéarare, behdver anlégga ett etiskt och kritiskt
forhallningssatt utifran Barnkonventionen i sitt arbete. Det &r i
motet med barnen som Barnkonventionen blir verklighet och
forskollarares och barnskotares bemdotande, respekt och
likabehandling &r avgdrande. Rektor har ansvar for att medarbetarna
har kunskap om barns rattigheter och formaga att tillampa dem.

Barns rétt till hélsa, valbefinnande och trygghet skrivs dven fram i
laroplan for forskolan, tillsammans med rétt till larande och
personlig utveckling (SKOLFS 2018:50). Det ska finnas en vl
avvagd balans mellan omsorg och larande och uthildningen ska utga
fran en helhetssyn pa barn. Forskolan ska ocksa framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och forbereda barnen for fortsatt
utbildning (SkolL 2010:800, 8 kap.).

Daniel Bergh (2019) skriver i en forskningssammanstallning om
betydelsen av att arbeta hdlsofrdmjande i forskolan. Att barnen
kanner sig trygga och att de far delta i larofyllda aktiviteter, som ger
dem en tilltro till sina egna kunskaper och formagor, skapar enligt
Bergh valmaende hos barnen och lagger darmed grunden for vidare
utveckling och larande, men dven psykisk hélsa.

Dion Sommer och Sofia J. Frankenberg (2019) beskriver vad som
kravs av forskolan for att forbereda dagens barn for framtidens
utmaningar. Sommer menar att barnen behover ges forutsattningar
att utvecklas till "aktiva, vetgiriga, kunskapssokande, sociala,
samarbetande, sprakkunniga och tankande manniskor som har tilltro
till sin egen handlingskraft och mojlighet att paverka sin egen och
andras situation” (Sommer & Frankenberg, ibid, s. 110). Utifran
begreppen hela barnet, lekande larande och barns perspektiv menar
han att en pedagogik kan utformas, som ger goda effekter for barns
kognitiva, sa val som emotionella och sociala utveckling.

Forskollarares och barnskotares kompetens

Dion Sommer och Sofia J Frankenberg (2019) belyser dven vilka
kompetenser forskolldarare och barnskdétare i en framtidsforberedd
forskola behdver besitta. Det enkla svaret &r att de behdver samma
kompetenser som barnen ska ges mojlighet att utveckla, dar
samarbete, lyhérdhet, samspel och interaktion &r viktiga
ingredienser. "Det dr genom att anvénda sig av sitt eget
engagemang, sin formaga att hantera komplexitet, formagan att
tillgodogora sig ny kunskap, vara kreativa och flexibla, och
genomga ett livslangt larande, som de tillsammans kan realisera den
framtidsrustade forskolan och skolan och skapa de nddvandiga
utvecklingsmdgjligheterna for framtidens samhéllsmedborgare”
(Sommer & Frankenberg, 2019, s. 122).
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Ar 2017-18 genomférdes en utvardering i kommunal férskola i
Stockholm. Utvéarderingens inriktning och syfte var framst att
belysa hur forskollarare tar ansvar for undervisningen i forskolan.
Ett viktigt resultat var att det uppstatt en otakt mellan
forskollararnas forutsattningar och styrdokumentens krav, samtidigt
som det ocksa kan finnas stora kunskapsklyftor i arbetslagen. En
hog personalomsattning inom forskolan de senaste aren har ocksa
lett till bristande kontinuitet. | rapporten betonas att bade rektor och
huvudmannen behover ta hansyn till dessa faktorer vid organisering
av verksamheten (Utbildningsforvaltningen, 2018).

Forvantningarna pa utbildningen i forskolan har vuxit och
fortydligats i flera steg och revideringar av Skollag och Laroplan.
Kompetensen hos forskollarare och barnskétare har inte utvecklats
parallellt och den faktiska yrkesformagan och kunskapen &r inte
alltid i takt med forvantningarna. Eva Johansson (2011) beskriver
hur forandringar i forskolan sedan 90-talet har medfort
organisationsforandringar, minskade resurser och brist pa tid.
Forandringarna har dven varit positiva och medfort nya utmaningar,
kunskaper och 6kad delaktighet. Johansson belyser att villkoren
inom forskolan och det yrkesméssiga kunnandet hdnger samman.
Det behdvs bade goda forutséttningar och kunskap for att gora det
bésta av de forutsattningar som ges. ”Utan tid att reflektera finns
risk for stagnation [...] Utan kompetens att stélla rétt frdgor kan
tiden till reflektion gé till spillo”, skriver hon (Johansson, ibid., s.
218).

Bim Riddersporre och Magnus Erlandsson (2018) belyser det
avgorande i att forskollararen bedriver sin undervisning i
arbetslagsform. Det forutsatter ett didaktiskt kunnande att iscensatta
larandesituationer i ett malinriktat arbete. Det ar ocksa en konst att
kunna klargora for arbetslaget vad som ska genomféras och
dokumenteras i forhallande till laroplansmalen. Ibland innebar det
aven att forskollararen behover arbeta for att hoja kollegornas
kompetens, eftersom arbetslaget kan besta av medarbetare med
valdigt skiftande formell kompetens, erfarenhet och
yrkesskicklighet. Riddersporre och Erlandsson betonar att samsynen
och det gemensamma yrkesspraket behdver innefatta hela
arbetslaget.

Rektors ledarskap

Enligt Skollagen ska rektor sarskilt verka for att utbildningen
utvecklas (SkolL 2010:800, 1 kap, 98). Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att utbildningen som helhet
riktas mot de nationella malen (SkolL 2010:800 och SKOLFS
2018:50). Det innebér att rektor fortlopande behdver samla in
information om verksamhetens forutséattningar, genomférande och
resultat for att fa en samlad bild av utbildningens kvalitet. Rektors
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uppdrag ar att systematiskt planera, félja upp, utvardera och
utveckla utbildningen och skapa forutsattningar for forskollarare
och arbetslag och genom det verka for barns larande och personliga
utveckling.

Sedan 1 juli 2019 har titeln rektor inforts i forskolan, som en
anpassning till det dvriga skolsystemet. Aven om titeln numera &r
densamma som i skolan sa skiljer sig férutsattningarna for
ledarskapet at jamfort med rektorer i grund- och gymnasieskolan.
Forutsattningarna varierar inom landet och mellan olika huvudman.
| Stockholm &r det vanligt att varje rektor ansvarar for 5-10
forskolor pa olika adresser, som tillsammans har ett stort antal barn
och medarbetare. Rektorer i forskolan kan av den anledningen ha en
storre utmaning att kombinera chefskapet med det pedagogiska
ledarskapet jamfort med rektorer i skolan, som oftast har en
skolbyggnad dar allt & samlat. Bitradande rektorer har, som en foljd
av vaxande organisationer, blivit vanligt i Stockholms kommunala
forskolor. Bitrddande rektorers roll och delegation kan variera
mellan stadsdelar och mellan forskolor inom en stadsdel.

Slutrapporten om forskollarares och barnskotares arbetsmiljo
(Utbildningsférvaltningen, 2019) visade att en av de viktigaste
faktorerna ar upplevelsen av ett narvarande ledarskap. For att
mojliggora det ndra och stottande ledarskapet som forskollarare och
barnskotare efterfragar och rektors pedagogiska ledarskap som
Skollagen foreskriver, kan det alltsa i en stor forskoleorganisation i
praktiken med nédvandighet innebéra ledarskap som delas med en
eller flera personer.

Sammanfattning

Jag har berort nagot om vad utbildningen bor erbjuda barnen, vilken
kompetens forskollarare och barnskotare behdver besitta, samt vilka
forvantningar som finns pa ledarskap i forskolan.

1. Forskolan behdver erbjuda trygga larande
undervisningsmiljGer, goda relationer och engagemang hos
bade forskollarare, barnskotare och barn, for att skapa en
forskola som ér rolig, trygg och larorik for alla barn.

2. Forskollarare och barnskdtare ska ges mojlighet att utveckla
den kompetens och de forutsattningar som kravs for att
skapa en forskoleutbildning av hég kvalitet. For det behdvs
mojligheter till samarbete och reflektion, men &ven en
Oppenhet och vilja att visa och en kunskapsbas att dela med
sig fran.

3. Rektor har ansvar for att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete, dar utbildningen hela tiden utvecklas och
riktas mot de nationella malen. Inom givna ramar ska rektor
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skapa den inre organisation som kravs for att alla barn ska
lara och utvecklas. Huvudmannen har ansvar for att rektor
ges mojlighet att skapa en sadan organisation.

Forskoleorganisationen i studien

Det rektorsomrade jag ansvarar for hor till en av Stockholms fyra
innerstadsdelar. Organisationen bestar av sex forskolor och en
oppen forskola. Tre bitradande rektorer ansvarar for tva forskolor
var, med delegerat ansvar for medarbetare, arbetsmiljo, lokal och
budget. Varje bitradande rektor har personalansvar for cirka 3540
medarbetare. Rektor och bitrddande rektorer utgor tillsammans
forskoleomradets ledningsgrupp och arbetar utifran en gemensam
verksamhetsplan och for ett likvardigt genomforande pa alla
forskolorna. Ledningsorganisationen mojliggor for mig som rektor
att arbeta bade strategiskt och operativt med de pedagogiska
fragorna; att planera, leda, kontrollera, folja upp, utvardera och
forbéattra utbildningen i ndra samarbete med bitrddande rektorer.
Tillsammans arbetar vi for att sakerstélla férskolor med god kvalitet
som stodjer det kollegiala larandet och en halsoframjande
arbetsmiljo.

Mitt ledarskap for cirka 110 medarbetare och 550 barn utévas alltsa
till stor del indirekt och pa distans. Jag ingar aven i ledningsgrupp
med 6vriga fem rektorer i stadsdelen. Tillsammans leder vi 49
forskolor i en gemensam riktning. | stadsdelen finns aven en
stddenhet och en utvecklingsenhet, med funktioner som
pedagogiska utvecklare, specialpedagog och psykolog.

Stadsdelens stodenhet

Projektet genomfors i ndra samarbete med stadsdelens stddenhet,
varfor jag vill presentera den sarskilt. Stodenheten har bland annat
uppdraget att handleda personal kring barn som tillfalligt eller
varaktigt &r i behov av sarskilt stod. Déar arbetar under lasaret 2019—
20 en psykolog, en specialpedagog och en socionom. De handleder
enskilda forskollarare/barnskaétare eller arbetslag pa uppdrag av
rektor och pa férekommen anledning — alltsa oftast nar forskolan
redan har provat olika arbetssatt kring ett enskilt barn, men det
sarskilda behovet kvarstar eller har forstarkts.

Stddenheten samordnar &ven fordelning av sarskilda medel till
enheterna i form av tillaggsbelopp for enskilda barn och ibland dven
barngrupper. De senaste aren har det skett en kning av antalet barn
som forskolorna i stadsdelen soker tillaggsbelopp for. Det finns
stora skillnader mellan forskolorna, dér vissa forskolor ar efter ar
soker tillaggsbelopp for en storre andel barn &n andra forskolor.
Stddenhetens och ledningsgruppens analyser av detta pekar mot att
forskolor med lagre kompetens och mindre stabila arbetslag har ett
stdrre behov av extra resurspersonal for att klara uppdraget. Aven
ledarskapet verkar ha betydelse. Arbetslag med lag kompetens och
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som saknar tydlig ledning i uppdraget kan ha en snav forstaelse av
undervisningsuppdraget och kan ha svarigheter att skapa en
utbildning som inkluderar alla barn. Nér ett sadant arbetslag
uppfattar att ett barn gar utanfor normen riskerar de att, medvetet
eller omedvetet, exkludera barnet i syfte att fa gruppen som helhet
att fungera. Darfor uppstar ett behov och en forvantan om att
anstalla en extra resurs till arbetslaget, eftersom arbetslaget har svart
att se hur de annars ska kunna moéta alla barns behov. Detta fangade
var uppmarksamhet och vi ville gemensamt hitta former for att bli
battre pa att méta alla barn med framjande och forbyggande
arbetssatt.

Begreppslig ram
Innan jag gar in pa att beskriva sjalva utvecklingsarbetet vill jag
belysa nagra begrepp som jag har haft som viktiga utgangspunkter.

Barnhalsa - framjande och forebyggande arbetssatt

| forskolan laggs grunden till barns larande och valmaende langre
upp i skolaldern. Enligt skollagen (2010:800) ska halsoframjande
och forebyggande insatser stodja elevers larande och utveckling
enligt skolans mal. Petri Partanen skriver i Skolverkets
kunskapsoversikt Halsa for larande — Larande for hélsa (2019) om
sambandet mellan l&rande och hdlsa i forskola och skola. Han
skriver bland annat om att fraimja hélsa och vélbefinnande genom
delaktighet och engagemang i larandet, samt vilken betydelse
relationer har for hélsa, 1arande och utveckling. Begreppet elevhélsa
introducerades i skolan 2001. Syftet var att belysa sambandet
mellan larande och hélsa och anta ett mer relationellt perspektiv i
synen pa elever an vad som tidigare varit dominerande.

| forskolan &r barnhélsa inte ett lika etablerat begrepp som det ar i
skolan. Elevhélsan har det halsoframjande och férebyggande arbetet
som sin huvuduppgift och dess motsvarighet finns inte i forskolan.
Forskolan har alltsa inte i samma utstrackning tillgang till den
tvarprofessionella samlade kompetens som elevhalsan ger i skolan,
men det halsofrdmjande och férebyggande uppdraget finns likvél.
Mycket av det halsoframjande uppdraget ryms i begrepp som
omsorg och trygghet. Halsoframjande perspektiv fokuserar pa att
stérka friskfaktorer som leder till hélsa, och som underlé&ttar
utveckling och larande. Férebyggande perspektiv handlar istéllet
om att undvika riskfaktorer. Partanen utgar fran ett salutogent
perspektiv i det halsoframjande arbetet och menar att det i praktiken
innebér att arbeta med trygghet, trivsel, goda relationer med
kamrater och vuxna, ké&nslan av att tillhtra ett ssmmanhang dar man
blir sedd och accepterad som person samt mojligheten till
undervisning som framjar begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet” (Partanen, ibid, s. 34).
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I undersékningen Happy when they arrive, happy when they go
home (Haraldsson et al, 2016) utbildades forskoll&rare i
hélsoframjande arbete, vilket i sin tur ledde till ett mer medvetet
arbetsséatt och tydliga forbattringar i arbetet med barns hélsa,
larande och utveckling. Det ar ett intressant resultat i det att man,
genom att satta fokus pa det halsoframjande, dven nadde resultat
géllande barns fordndrade kunnande.

Systematiskt kvalitetsarbete

Rektor ansvarar for att forskolan bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete. Det ar en standigt pagaende process, som syftar till
att planera, félja upp och utveckla utbildningen i relation till malen i
skollag och laroplan. Det finns flera viktiga kvalitetsaspekter att
beakta. Den samlade kompetens som finns i forskolan &r en viktig
kvalitetsaspekt, liksom hur férskolans styrning och ledning
fungerar. Hur utbildningen organiseras i tid och rum, forskollarares
och barnskatares forhallningssatt, de fysiska larmiljoerna samt hur
och ndr undervisning bedrivs dr andra aspekter som har betydelse
for kvaliteten. Dessa olika aspekter paverkas av och gar in i
varandra — att férandra en av dem kommer att ge effekter (6nskade
eller oonskade) pa de andra. Genom att dokumentera
kvalitetsarbetet och analysera resultat och utfall kan vi komma
vidare i arbetet med den kontinuerliga utvecklingen och stéandiga
forbattringen.

Larande organisation

Hans-Ake Scherp (2013) anvénder begreppen arbetsorganisation
och utvecklingsorganisation for att beskriva hur det praktiska
gorandet i forskola och skola (arbetsorganisation) behdver
kompletteras med en l&arandekultur (utvecklingsorganisation), for att
mojliggora for det pedagogiska arbetet att utvecklas. En stabil
arbetsorganisation frigor tid och energi for utvecklingsarbete.
Arbetsorganisationens uppgift ar att se till att de praktiska
forutsattningarna och grundlaggande strukturerna ar pa plats for det
pedagogiska vardagsarbetet. En bra utvecklingsorganisation innebar
att det finns strukturer och traditioner som stodjer
utvecklingsarbetet och syftar till att skapa en larande organisation.
Utvecklingsorganisation utgor en organisations potentiella
utvecklingskraft, den framjar gemensamt systematiskt larande och
forandringsarbete. | en larande organisation finns strukturer for att
tillsammans soka forsta och forandra hur utbildningen bidrar till
eller hindrar barns larande och utveckling och hur olika problem
kan uppsta.

Kollegialt respektive kollektivt larande

Begreppet kollegialt larande kan definieras pa olika satt.
Skolverkets definition &r en sammanfattande term for olika former
av kompetensutveckling, dar kollegor genom strukturerat samarbete
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tillagnar sig kunskap och fardigheter eller utvecklar sin forstaelse av
sin egen undervisning med hjalp av kollegor (Larsson, 2018).

Ofta avses med kompetens en individs kunnande i relation till de
krav som befattningen staller. Individuellt larande kan forstas som
ett verktyg for att uppna kollektiv kompetens, till exempel inom ett
arbetslag eller en férskola. Det kollektiva larandet handlar om att
genomfora en konkret handling, berdtta om den for andra,
gemensamt reflektera kring den, bestimma en gemensam intention,
uppgift eller regel, som i sin tur leder till nya, och férandrade,
konkreta handlingar (Ohlsson, 2016). Pa det sattet kan kollektivt
larande bade leda till att individen lar nytt och att det far ett konkret
utfall i form av férandrat goérande i arbetslaget. Par Larsson (2018)
lyfter fram tva organisatoriska forutsattningar for det kollektiva
larandet. FOr det forsta behover det finnas mojlighet for
medarbetare att se varandra praktiskt utfora sitt arbete och att
reflektera kring det. Da omvandlas den tysta kunskapen till nagot
som andra kan ta del av. For det andra &r det enligt Larsson
avgorande hur organisationen uppfattas av majoriteten av
medarbetarna. Det maste finnas bade mojligheter och vilja till
samarbete och att visa sin praktik i handling for att ett kollektivt
larande ska kunna ske.

Andy Hargreaves och Michael Fullan (2013) betonar att alla riktigt
bra larare ocksa behdver bra kollegor som tar ett kollektivt
professionellt ansvar for undervisningen, dar man kanner fortroende
och kan ge och fa kritisk aterkoppling. Bra larare kanner ett stort
engagemang, har lust att tréna, lara och utvecklas i rollen,
respekterar fakta, anvander aterkoppling fran kollegor och visar ett
positivt intresse for vardnadshavare. For att utveckla lararnas
professionella kapital pekar Hargreaves och Fullan pa vikten av
olika former av kollegialt samarbete.

Reflektion kring forutsattningar

| de forskolor som jag leder ar sarskilt tva problem standigt
aterkommande. Det ena &r bristande kompetens for uppdraget — den
faktiska yrkeskunskapen hos barnskotare och forskolléarare ar inte
alltid i takt med forvantningarna. Det ar inte sjalvklart i forskolan
att man har en gemensam forstaelse for uppdraget, ett gemensamt
yrkessprak, eller en gemensam syn pa barn och larande. Det andra
aterkommande problemet &r bristen pa tid for planering och
utvérdering av undervisningen, att arbeta med utvecklingsfragor och
att mota kollegor. Jag som rektor har forstas ocksa begransningar
for vilka forutsattningar som ar mojliga att skapa, da forskolan ar
styrd av ramar givna av budget och kommunpolitiska mal.

Jag ser det som mitt frdmsta uppdrag som rektor att skapa bésta
mojliga forutsattningar for medarbetarna att i sin tur skapa en
utbildning for barnen som framjar hélsa, utveckling och larande.
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Tva av de viktigaste kvalitetsaspekterna ar, som tidigare namnts,
medarbetarnas kompetens samt forskolans ledning och styrning. Jag
ansvarar for att organisera for ndra och stottande ledarskap, framst
genom organisationens bitradande rektorer. Jag behéver ocksa
skapa utrymme och resurser for kompetensutveckling och kollektivt
larande. Hur vi sétter samman arbetslag &r viktigt for att sprida och
nyttja den kompetens som finns. Som rektor behdver jag &ven
kvalitetssakra sjalva gorandet. Att skapa forutsattningar innebar att
stéandigt folja upp och utveckla till exempel organisationen,
forskollarares och barnskotares kompetens och forhallningssétt, de
fysiska larmiljoerna och undervisningen. Hur vi organiserar
utbildningen i tid och rum, hur vi satter samman barngrupper och
med vilka argument, hur forskollarares och barnskétares barnsyn
aterspeglas i deras forhallningssatt gentemot barn och
vardnadshavare, vad de fysiska larmiljoerna signalerar samt hur och
nar undervisning bedrivs ar alla avgorande faktorer for forskolans
faktiska kvalitet.

Genom att sakerstalla en arbetsorganisation och en
utvecklingsorganisation som standigt har viktiga kvalitetsaspekter
som organisation, forhallningssatt, larmiljé och undervisning under
lupp kan kvaliteten pa utbildningen som helhet starkas och
utvecklas. For att utveckla utbildningen i en gemensam riktning
behdvs en utvecklingsorganisation som bygger pa kollektivt
larande, dar alla barns basta standigt star i vart gemensamma fokus.
Organisationen behdver méta och stodja alla barns rétt till
utveckling, halsa och vélbefinnande genom framjande och
forebyggande arbete. Det som i Skollagen bendmns ledning och
stimulans samt sérskilt stod ska samordnas for att skapa de basta
forutsattningarna for alla barns majligheter att ma bra, utvecklas
och lara. For detta andamal behovs maétesformer i
arbetsorganisationen som stottar medarbetarnas kunskapsutveckling
och utvecklar deras formaga att arbeta for barns halsa, larande och
utveckling. Forskollarare, barnskotare, ledning och stodfunktioner i
utvecklingsenhet och stédenhet behdver tillsammans underséka och
fordjupa forstaelsen for forskolans uppdrag och spanningsfaltet
mellan utbildningspedagogiska och allméndidaktiska
utvecklingsinsatser och specialpedagogik.

Forskolan ar organiserad i arbetslag och forskollarare och
barnskoétare ser forstas varandra i arbete hela tiden, men det i sig
behdver inte innebéra att det sker ett kollegialt eller kollektivt
larande. Arbetet maste synliggoras och formaliseras och
forskollarare och barnskotare behdver fa mojlighet att tillsammans
reflektera kring det de har sett. Det hér ar orsaken till att vi behdver
organisera for larande pa ett nytt satt. Forskollarare och barnskotare
behover fa motas kring gemensamma dilemman, som har uppstatt i
deras egen praktik. De ska ges mojlighet att avgora vad just de
behdver kunna och gora just nu, i just den hér situationen och med



Forskningscirklar
21 (98)

just den har barngruppen. Tillsammans med kompetenta kollegor
behdver de fa reflektera kring barnens behov och vilken kunskap
arbetslaget behdver for att kunna mota det behovet. Aven
stodfunktioner och ledning kan na en storre forstaelse for
komplexiteten i uppdraget genom att regelbundet delta i sadana
larande samtal. Handledning fran stédenheten ar mycket vardefull
och uppskattas av forskollarare och barnskotare, men vi behdver
forstarka effekterna av handledningen, genom att se till att den nar
alla i arbetslaget och att sékerstélla att handledningen leder till
forandring for barnen. Att arbetslagen ges réatt forutsattningar att
genomfora det man kommer éverens om i handledningen &r ocksa
viktigt och darfor har dven ledningen en avgorande roll i relation till
handledningen. Ledningen behdver vara val insatt i vilket behov
arbetslagen har av stod i sitt vardagliga arbete.

Genom det utvecklingsprojekt som jag beskriver hér har flera av
forskolans centrala kvalitetsaspekter beaktats. Projektet syftar bland
annat till att hoja den allménna kompetensen och forbéattra
forutsattningarna for verksamhetsnara ledning och styrning. Utifran
arbetslagens egna dilemman problematiseras bland annat
organisation, forhallningssétt, larmiljoer och undervisning. Syftet ar
att utveckla utbildningen i forskolan och ge alla barn den utbildning
och undervisning som de har rétt till.

Syfte och fragestallning

Mitt ledarskap utévas, som beskrivs ovan, pa viss distans fran bade
barn och medarbetare och jag ville ndrma mig dem i syfte att battre
forsta verksamheten och darmed kunna ta ansvar for den. Jag ville
hitta végar att, i en stor férskoleorganisation, ta mitt ansvar som
rektor att sékerstélla trygg omsorg och goda forutsattningar till
utveckling och larande for alla barn. Ldsningen sokte jag i
organisationen. Jag behdvde organisera for ett néra och stéttande
ledarskap och jag behovde fa starkare, snabbare och béttre effekt av
den handledning som vi redan hade tillgang till. Genom att férandra
organisationen ville jag stimulera till vidare utveckling och
sékerstélla att hela organisationen stottar arbetet med och for
barnen. Det handlar om att skapa mdéjligheter for utveckling av den
praktiska yrkeskompetensen och forstaelsen for uppdraget hos alla i
organisationen.

Mot bakgrundsbeskrivningen av nuldge och utvecklingsbehov, och
med begrepp som hélsofrdmjande och férebyggande arbete,
systematiskt kvalitetsarbete, l&rande organisation och kollektivt
larande, har vi skapat nya strukturer for att utveckla pedagogik och
arbetssatt. Genom att organisera for kollektivt larande i ett nara
samarbete mellan arbetslag, ledning och stédenhet har forskolans
samlade kompetens och forstaelse for uppdraget utvecklats och
stérkts.
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Stédenheten och férskolan har delvis haft olika fokus i projektet.
Stodenhetens syfte har framst varit att starka arbetslagens formaga
att arbeta hélsoframjande och foérebyggande med alla barn. En
ambition fran deras sida ar att minska efterfragan pa
specialpedagogiskt stod i &renden som skulle ha kunnat 16sas med
utbildningspedagogiska och allméndidaktiska arbetssatt.
Motesformen ersatter delvis stodenhetens handledning kring
enskilda barn. Samtidigt har &ven stddenheten haft ett stort intresse
av att starka samarbetet med forskolan och lagga grund for en
gemensam forstaelse for uppdraget.

Fragestallningar

Genom utvecklingsarbetet ville jag battre soka forsta hur forskolans
uppdrag levandegors i vardagspraktiken pa de forskolor jag leder.
Jag ville finna en arbetsform som mdjliggor att forskollarare och
barnskotare kan arbeta mer proaktivt for att framja alla barns
larande och utveckling. Jag ville ocksa utveckla arbetslagens
formaga att skapa en uthildning for barn som bade erbjuder en trygg
omsorg och stimulerar utveckling och larande. Jag har sokt svar pa
om en ny moétesform kan bidra till att:

o fOrbéattra forutsattningarna for mig som rektor att sakerstélla
omsorg, utveckling och larande for alla barn, samt forbéattra
forutsattningarna for bitradande rektor att erbjuda ett néra
och stéttande ledarskap,

e Didra till att forskollarares och barnskdtares praktiska
yrkeskompetens utvecklas och starks,

e skapa den tid till planering, utvardering och reflektion som
arbetslagen efterfragar — inom ramen for givna
forutsattningar,

e bidra till att samarbetet och den gemensamma forstaelsen
mellan forskolan och stadsdelens stddenhet utvecklas och
fordjupas.

Avslutningsvis kommer jag att reflektera kring vilka insikter
utvecklingsarbetet har gett mig som rektor kring hur organisationen
behover se ut for att battre stodja det pedagogiska ledarskapet.

Beskrivning av utvecklingsinsatsen

I den nya moétesformen kombinerades kollektivt larande,
handledning och reflekterande samtal. Vart gemensamma fokus var
det halsoframjande arbetet, utifran ett salutogent perspektiv. Vi har
valt att kalla métena for Barnhalsométen. Det salutogena
perspektivet handlar i grunden om barnsyn och vi tar avstamp i
Barnkonventionens Artikel 3: ”Barnens bista ska komma 1 forsta
hand vid alla beslut som galler barn”. Har finns en risk att det
uppstar en krock mellan olika perspektiv. Att vélja halsoframjande
och forebyggande arbetssétt som ingang kan tolkas som att fokus
laggs pa omsorgsuppdraget eller pa barn i behov av sarskilt stod
mer &n pa undervisning och forskolans allmanpedagogiska uppdrag.
Det har dock inte varit fallet. Vi ville stérka forskolans effekter for
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barns larande och personliga utveckling och véagen dit gar genom
det kollektiva och tvérprofessionella larandet inom organisationen.
Hélsoframjande arbete och undervisning hanger ihop.

Barnhalsomote, Sodermalmsmodellen

Inspirationen till motesformen kommer fran Brannemysten, Lilla
Skintebovégen och Sddra Sarévagens Forskolor i Géteborg, som
jag besokte tillsammans med stédenheten i februari 2019. De
beskrev hur de i sin tur hade inspirerats av boken EHM
Elevhalsomotet — en framjande, férebyggande och larande modell
(Bengtsson et al, 2017). Det ar en motesmodell som sétter fokus pa
det halsoframjande och forebyggande arbetet i skolan, med syfte att
skapa de allra basta forutsattningarna for alla barns utveckling och
larande.

Tillsammans med stodenheten har vi utvecklat en egen variant av
motesformen och daven om inspirationen kommer fran enheten i
Goteborg och boken EHM Elevhalsomatet — en framjande,
forebyggande och larande modell (Bengtsson et al, 2017) sa har det
hos oss kommit att bli relativt annorlunda, bland annat for att
Stockholms forskoleorganisation skiljer sig fran Goteborgs och att
vi darmed har skilda forutsattningar. | Goteborg har de till exempel
en forskoleforvaltning och en samlad organisation for barnhalsa i
forskolan, vilket inte finns i Stockholm.

Genom Barnhalsomaétet vill vi skapa balans mellan halsoframjande
arbetssatt, forebyggande insatser utifran enskilda barns behov och
langsiktigt forandringsarbete for utbildningen som helhet.
Barnhalsomotet har sin utgangspunkt i arbetslagets dilemman,
fragor, behov, styrkor och mojligheter i arbetet med sin barngrupp.
Det ar ett tillfalle for kollektivt larande, mellan stddenhet, ledning
och arbetslag, som sétter barnens basta i fokus. Vi gor en podng av
att det &r ett samarbete och ett larande for alla i rummet, men att
valet av fokus gors av dem som star narmast barnen i vardagen.
Genom att arbeta tvarprofessionellt 6kar vi mojligheterna att
tillsammans hitta nya infallsvinklar i arbetet med barnen.

Motets upplagg och roller

Barnhalsomoten &r alltsa ett tvarprofessionellt utvecklingsarbete,
dar forskollarare, barnskotare, ledning och utomstaende kollegor
deltar i fordjupade reflektionsmaéten utifran ett halsoframjande och
forebyggande perspektiv, likval som ur ett pedagogiskt/didaktiskt
perspektiv. Motet sker utifran en tydlig och systematisk
regelbundenhet och utan direkt férekommen anledning. Det &r en
del av vart vardagliga arbete. Det handlar om barngruppen, alla
barn, inte bara om barn i behov av sérskilt stod. Rollférdelningen ar
en barande del av métesplanen och ar hamtad fran EHM
Elevhalsomotet — en framjande, forebyggande och larande modell
(Bengtsson et al, 2017):
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Motet leds av en ordférande, som haller tiden och for
samtalet framat. Pa vara moten har rektor eller bitradande
rektor varit ordférande.

Deltagarna (arbetslaget) ar de som bestdmmer vad vi ska
prata om, utifran deras beskrivning av nulaget i
barngruppen.

Samtalet dokumenteras av en sekreterare, som antecknar pa
ett satt sa att alla ser.

Tva till tre personer utgor ett reflekterande team, vars
uppgift ar att reflektera kring det arbetslaget séger. Hos 0ss
har det reflekterande teamet oftast utgjorts av psykolog,
specialpedagog och bitraddande rektor.

En spindel sakerstaller att arbetet flyter pa mellan
motestillfallena och att planerna realiseras. Bitrédande
rektor har fungerat som spindel, vilket ocksa gjort att
uppfoljning och aterkoppling i arbetet har tydliggjorts.

Motet foljer en sarskild gang, dar stor tonvikt laggs vid att alla far

gorasi

n rost hord och att fokus ligger pa reflektion och gemensamt

larande. Varje arbetslag har haft mote var femte vecka och da har
gruppen en timme till sitt forfogande. Tiden har fordelats som

foljer:
1.
2.
3.
4,
5.

Arbets

Nuldgesrunda (cirka 15 min eller 5 min/person)
Reflektion (cirka 10 min.)

Fordjupning (cirka 20 min.)

Planering (cirkal0 min.)

Avslutning (cirka 5 min.)
gangen presenterades for arbetslagen i en inbjudan som de

fick infor det forsta motet:

Hur skulle du beskriva nuléget i er barngrupp
just nu? Hur tror du att barnen skulle beskriva
nuldget om de var med pa motet?

Nuldget beskrivs individuellt av en
medarbetare i taget. Vilken ar din bild av
gruppen just nu? Vad fungerar bra? Vad
fungerar mindre bra? Utga ifran till exempel
undervisningssituationer, omsorgssituationer,
rutinsituationer, larmiljoé inne/ute,
forhallningsétt eller nagot annat som kanns
relevant just nu. Du kan tanka bade utifran
enskilda barn, utifran gruppen, arbetslaget
eller utifran hela forskolan.

Var uppgift blir att kort reflektera dver det ni
beskriver. Tillsammans fordjupar vi 0ss sedan
kring nagot av det som ni vill bevara eller
fordndra, och som under motet omsétts i en
plan framat.
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Barnhalsomotena ar inte fran varandra fristdende méten, utan en
process dar det sker en forandring 6ver tid. Det kan ta ndgra méten
innan alla forstar varfor man ar dar och kéanner tryggheten i rummet.
Nagra viktiga komponenter for lyckade moten:

e Utgar fran forskollarares och barnskotares egna dilemman.
Hela arbetslaget deltar, allas rost ar lika mycket vérd.

e Allas gemensamma fokus riktas mot vad som vore det basta
for barnen i varje givet lage.

e Foljer motesformen noga (rollerna, tidshallningen,
reflekterande samtal).

e Sker regelbundet, utan forekommen anledning och pagar
Over tid.

e Handledare tillfor ett utifranperspektiv pa utbildningen och
organisationen. En fraga kan behdva betraktas fran flera
perspektiv och olika kompetenser.

e Narvarande ledare bidrar till att bygga fortroendefull
relation och tillit mellan ledning och arbetslag. Ur ett
ledningsperspektiv kan maétet ocksa bidra till att fa syn pa
var det skaver i samarbetet eller vilken kompetens som
behdver tillforas.

Varje mote borjar med ett nytt nulége, inte med att félja upp
foregaende plan och méte. Darfor ar det viktigt att planen blir
tydligt formulerad under motet och accepterad av arbetslaget.
Viktigt att arbetslaget dger planen sjalva, men att nagon tar ansvar
for att folja upp arbetet mellan Barnhdlsomotena.

Metod

Barnhalsomoten genomférdes under hela lasaret 2019-20 med alla
arbetslagen pa forskolan. Jag var en aktiv deltagare i
Barnhalsomdtena under hela hostterminen och hade da rollen som
motets ordférande. Forutom arbetslaget deltog aven bitrddande
rektor, specialpedagog, forskolepsykolog och socionom som alla
bidrog utifran sina olika professioner och kompetens. Varje vecka
traffade vi tva arbetslag, en timme vardera. Under varterminen
valde jag att ta ett steg tillbaka och har istallet foljt arbetet mer pa
hall. Vid nagra tillfallen har jag deltagit &ven under varterminen,
men da som observator. Arbetslagens processer finns
dokumenterade, bade deras beskrivning av nuléget, deras val av
fordjupning och deras planer framat.

Arbetslagets upplevelse av motena har fangats genom muntlig
utvardering i slutet av varje méte och genom en anonym enkét som
genomfordes efter att vi hade arbetat med motesformen under en
termin. | slutet av lasaret genomfordes enkaten pa nytt.
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Under hela projektet har jag och bitrddande rektor regelbundet
reflekterat tillsammans med stodteamet kring sjalva motesmodellen.
Denna reflektion dver att leda reflektionsprocesserna har inneburit
regelbunden uppfoljning, utvardering och planering for att utveckla
och forbattra motena. Samtalen har spelats in och vara muntliga
utvarderingar har sammanstéllts skriftligt i ett gemensamt
dokument. Vid nagra tillfallen har vi haft med en extern handledare,
Harold Gothson, som har arbetat mycket med natverk och
reflekterande samtal. Vid dessa tillféllen har vi diskuterat den
skarningspunkt som finns mellan férskolans allmanpedagogiska
uppdrag, specialpedagogik och psykologi. Det &r bra att fa med
olika perspektiv, men det behdver ocksa bevakas for att inte
tonvikten ska hamna for langt ifran forskolans karnuppdrag. Vi har
aven pa olika satt forsokt att definiera vad vi menar med samarbete.

Vi vill att Barnhalsomotena ska vara ett larande samarbete mellan
alla deltagare, inte att arbetslaget ska bli foremal for personer som
samarbetar fOr att stddja dem. Det &r en viktig skillnad och ibland
lattare sagt an gjort. Motets sekreterare och ordférande har mycket
makt och det géller allt férvalta den véal. Vi har identifierat krockar
mellan perspektiv och blivit pAminda om att se dven gnisslet som
intressanta resultat. Genom denna metareflektion har jag kommit till
vardefulla insikter om vikten av samsyn mellan stédenhetens och
ledningens syn pa forskolan, for att stod och styrning ska dra at
samma hall.

Mitt fokus for intresse

Tanken var att skapa en larande organisation som dr rustad att ta
hand om de utvecklingsomraden som synliggérs genom maétena.
Det ar ocksa ett satt att arbeta for att vi, tillsammans som ett
tvarprofessionellt team, utvecklar en kollektiv kompetens, som
leder till barns hélsa, larande och personliga utveckling.

Jag intresserar mig i forsta hand for sjalva arbetsformen och dess
placering i utvecklingsorganisationen. | presentationen kommer jag
aven att ge nagra sidoblickar. Dels kommer jag att belysa processen
i arbetslagen, vilken utveckling vi kan se dar och hur insatsen har
tagits emot av medarbetarna. Jag kommer &ven att belysa bitradande
rektors upplevelse av forbattrade forutsattningar till nara och
stottande ledarskap och vilka konsekvenser det far for mitt
ledarskap att jag har fatt syn pa detta. Slutligen vill jag saga nagot
om hur samarbetet mellan férskolan och stddenheten har utvecklats
och hur vi har kunnat fa syn pa skillnader i vart satt att tanka kring
till exempel handledning, malstyrning, kompetensutveckling och
forskolans uppdrag och yrkesroller.

Resultat
Vid hostterminens slut genomfordes en enkét for att félja upp hur
forskollararna och barnskétarna hade upplevt métena och arbetet
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kopplat till det. I slutet av lasaret genomfordes enkaten igen, med
samma fragor. Nedan redovisas den andra enkéaten, som

genomfordes i maj 2020.

1. BHM har varit begripligt, hanterbart och meningsfullt

2. Jag har kant mig lyssnad pa och bekraftad under BHM

3.BHM har bidragit till reflektion kring hur baren upplever sin forskola

4. Det reflekterande teamet har bidragit till fler infallsvinklar och fordjupad forstaelse

5.BHM har bidragit till att forutsattningama for barnens utveckling och ldrande har forbéttrats

7.BHM har inneburit kollegialt larande och hidragit till nya infallsvinklar i arbetet med barnen
8.BHM har bidragit till ett mer ndra och coachande ledarskap

9. Anteckningarna som har skrivits under métena har varit anvandbara i utvecklingsarbetet
10. Planer som har formulerats pa BHM har genomforts i arbetslaget/pa forskolan

11. Ledningen har gett oss stdd i att genomfdra de planer vi har formulerat under BHM

12. Jag kan rekommendera BHM till andra férskolor

0

6.BHM har hidragit till kad omsorg och trygghet fér barnen I

Utvardering Barnhalsométe

2
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Bild 1

Overlag 4r svaren mycket positiva och alla medarbetare angav att de
garna vill ha en fortsattning. Samtliga hade ocksa kant sig
bekraftade och lyssnade pa under Barnhalsométena. Métena har
bidragit till reflektion, nya infallsvinklar och fordjupad forstaelse i
arbetet med barnen. Forskoll&rares och barnskotares kansla ar att
barns utveckling och larande har forbattrats. Den person som har
svarat lagt pa fragan om Barnhédlsométena har bidragit till 6kad
omsorg och trygghet for barnen har i frisvaren skrivit att hen anser
att det fanns redan innan Barnhdlsométena.

I hdstterminens utvérdering kunde vi se en utvecklingspotential
kring det som handlade om genomférandet av de planer som gors
upp pa Barnhalsomotena. P& hostterminen var det en person som
inte tyckte att planerna alltid hade genomférts i verkligheten och
nagon tyckte att ledningen hade kunnat vara mer stéttande i
genomforandet. Samtidigt tyckte alla att Barnhalsomdtena hade
bidragit till ett mer néra och coachande ledarskap. Deras upplevelse
av effekten for barnen, i form av 6kad omsorg och trygghet, sag vi
ocksa anledning att vara mer uppméarksamma pa under varterminens

Barnhalsomoten.

Alla hittills genomférda Barnhalsométen har i grund och botten
handlat om kommunikation, att lita pa varandra, att uttrycka vad
man tanker och kanner, att folja gemensamt uppsatta planer och
mal. Det har handlat om forhallningssatt mot varandra i arbetslaget,
gentemot barn och mellan barn. Att ha en standig dialog kring hur
vi & mot barnen och mot varandra ar i sig ett hélsoframjande
arbetssatt. Det hander nagot med vart kollektiva medvetande och vi
borjar agera annorlunda sinsemellan. Det bottnar i forstarkta
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relationer, formaga till samarbete och att vi narmar oss en
gemensam syn pa vad och vem vi ar har for.

Samtidigt har det varit en resurskravande insats for utveckling. |
forlangningen behdver den minskas ner. Malet &r att det ska 6verga
till en ny forvantad niva pa arbetslagets reflektion, dar de inte alltid
har tillgang till alla dessa resurser. Genom att skapa en mer
medveten gemensam reflektion &r Barnhalsomoten en bra grogrund
for att det kan bli verklighet. Motesformen ger arbetslaget en
struktur som kan anvéndas under de moten som de leder sjalva.

Effekter utifran ett ledningsperspektiv

Barnhélsomotet visade sig vara ett sétt att bygga relationer och
fortroende mellan arbetslagen och forskolans ledning. Det stéller
hoga krav pa fortroende mellan chef och medarbetare, om
arbetslagen ska kunna lyfta det som &r svart. Arbetslagen har kant
sig sedda och lyssnade pa, samtidigt som ledningen har lart kanna
medarbetarna och ser vilken kompetens som finns och vad som
saknas. Nar man som bitrddande rektor eller rektor regelbundet
traffar alla arbetslag sa far man ocksa syn pa vilka monster och
generella problem som finns pa forskolan och kan agera utifran det.
Barnhadlsomotet kan darmed bidra till ett ndra och stottande
ledarskap.

Uppféljningen dokumenteras inte och &r inte en del av métesgangen
i Barnhalsomotet. Varje mote borjar ju med ett nytt nulédge. Darfor
ar det viktigt att sakerstalla att nagon stéller fragan om hur det gar
mellan motestillfallena. Rollen som spindel (se motesrollerna ovan)
ar alltsa valdigt vardefull, nagot vi inte insag fullt ut fran borjan.
Hos oss ar det bitradande rektor som har fatt rollen som spindel. Det
bidrar till att forskollarare och barnskdtare kanner sig sedda och
bekraftade, att ledningen stottar i genomforandet och att uppfoljning
och aterkoppling sker. Allt detta &r aspekter for att medarbetare ska
uppleva att de har ett néra och stéttande ledarskap, vilket ar en
utmaning for ledare i forskolan.

Nagra frisvar fran medarbetarna géllande ledarskapet i den skriftliga
utvarderingen:
— Jag fick tid for att berétta hur jag upplever att
pedagogiskt arbete sker i barngruppen,
framsteg och svarigheter, da fick jag stod vid
behov och konstruktiv kritik.
— Moétena blir mer djupa och
utvecklande. Ledarskapet blir tydligare.
— Vi har fatt mycket stod i form av idéer,
generella tankar och aterkoppling géllande
vara planer.
Bitradande rektor har uttryckt att det ar stor skillnad mellan att leda
den forskola dé&r Barnh&lsométen genomfors, jamfort med forskolor
dar vi inte har det. Hon upplever att hon har kommit ndrmare
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arbetslagen, att hon battre forstar deras arbetsvardag och att det har
lagt grunden for 6msesidigt fortroende och tillit:

Som chef ar det en forman att fa
mojligheten att traffa pedagogerna
kontinuerligt under strukturerade
former. Det har bidragit till attjag
verkligen har fatt en inblick i arbetet,
relationerna, handelser etc. som har
varit vardefullt for utvecklingsarbetet
pa forskolan. | jamforelse med andra
reflektionsmoten tycker jag att den
har formen helt har overtraffat mina
forvantningar och gett tillbaka mer an
jag forvantade mig. Dynamiken och
fortroendet som byggts upp har varit
helt avgérande i arbetet med
medarbetarna och min roll har bade
starkts och gjorts mera tillganglig for
pedagogerna. Jag har fatt bidra med
pedagogiska tankar och erfarenheter
som jag tror harstarkt tilliten och
fortroendet for mig som chef.

Effekter pa arbetslagens kompetens
Stodteamets och ledningens I0pande utvarderingar visar att vi tyckte
att arbetslagen pa kort tid hade utvecklat sin formaga att tanka kring
sitt eget arbete och sig sjalv i relation till kollegor och barn. Vi
tycker ocksa att vi genom Barnhalsomotena kan sakerstélla att
medarbetare far storre méjlighet att prata om och sétta ord pa sitt
arbete. Denna analys stods av medarbetarnas utvérdering (Bild 1),
dar de anger att Barnhalsométena har bidragit till ny kompetens.
Nagra frisvar gallande effekter for arbetslagens kompetens fran den
skriftliga utvérderingen:
— Motena hjalper pedagoger att fa en
battre bild pa arbetssétt och resultat, efter att
ha analyserat anteckningarna gor
pedagogerna forandringar i arbetsgruppen
och barngrupp.
— Barnhélsomdétena gav mycket med nya och
olika idéer och problemlésning,
infallsvinklar som vi i arbetslaget inte hade
erfarenheter av.
— Vi har fatt nya tankar och metoder for att
arbeta med barnen.
— Ett mer inkluderande arbetssatt.
—  Ofta har de [teamet] spanat vidare pa mina
tankar sa att jag sjalv fatt mer insikt och nya
tankar.
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Varje mote borjar med att utifran arbetslagets nuléagesbeskrivning
formulera en fragestallning och avslutas med att komma Gverens

om en konkret plan for arbetslaget framat. Arbetslagens formaga att

stalla ratt fragor till sin egen praktik har utvecklats under lasaret.
Vissa arbetslag har blivit battre pa att konkretisera och smalna av

sina fragestallningar. Andra arbetslag har gjort en forskjutning fran

att vilja lyfta problem de tyckte sig se hos enskilda barn eller

grupper av barn, till att stélla sig fragan om hur de kan forandra sina

arbetssatt for att battre mota och skapa engagemang hos alla barn i
gruppen. Nedan ar exempel fran tre pa varandra foljande moten
med tva arbetslag.

Arbetslag 1

Forsta motet

Andra motet

Tredje motet

Fragestillning

Hur arbetar vi for att fa
med alla barn och for att
forebygga konflikter?

Hur kan vi utmana
barnen sa att de vill
stanna kvar i aktiviteter?

Hur kan vi skapa storre
samsyn kring uppdraget i
vart arbetslag?

Plan

Bestdamma gemensamma
forhallningssatt och
skriva ner dem.

Medvetet varje dag
uppmuntra det som
fungerar, tank 5-1*

Planera tillfallen for
gemensamma
grupplekar

Se 6ver veckoplanen —
struktur, vem, var, vad
och skriva ner det

Styra med aktivitet och
dela med oss till
varandra, goda exempel

Annu tydligare planering
— vad gor vi? Skriv ner
planeringen.

Erbjudanden pa de olika
stationerna. Vilket
material behovs for att
utmana barnen?

Prata i arbetslaget om
balansen mellan vilja
sjalv och erbjuda
aktivitet. Vad ar mojligt?
Vad ar onskvart?

Gora mindmap over
nuldage — dnskat lage for
samsyn i arbetslaget.

Titta pa Pihlgrens filmer
om undervisnings-
miljoer (Youtube).

Jobba vidare med
”samsynen kring
uppdraget” (stdd av bitr.
rektor). Skapa majlighet
for var och en att
formulera sig om hur
man ser pa uppdraget.
Exempel: Hur ser vi pa
begreppet “respekt” i
relationen mellan vuxna
och barn?

*Fem ganger mer karlek, ABC for pedagoger Tabell 1
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Arbetslag 2 Forsta motet Andra motet Tredje motet
Fragestallning | Hur kan vi stoppa | Hur kan vi fraimja Hur far vi vara olika samlingar med barnen att
och forebygga positiva relationer fungera battre?
konflikter i mellan barneni
barngruppen eller | gruppen?
nar barnen inte
ar schyssta mot
varandra?
Plan Observera; nar, | Fylla pa med Diskutera "samlingarna" i relation till
hur, var och gemensam kunskap | ldroplanen, Barnens tid* och barns
mellan vilka om hur man kan delaktighet.

barn uppstar

jobba med gruppen

i ? 2
konflikter pa artikel, Natur och | innehaller det? Atersamling med barnen, vad
) Kultur. ska det innehalla och varfor? Rutinerna.
Uppmérksamma Strukturen. Bygga pa lust.

och forstark det | Gora en
som ar positivt kartldggning av vad
och fungerar. som sker och vilka

Las pa, so

metoder for att
hjalpa barnen

att Iqsa negativt.

konflikter Dokumentera och
istallet for att jamfor

forsoka dokumentationerna.

forebygga att de

uppstar.

Diskussioner i
arbetslaget

utifran ko

situationer: Vad
gor vi nu och

varfor?

som kan vara
k efter "positiva barare”.

Observera —vad
som ar positivt och

Fokusera pa det
positiva och
uppmarksamma allt
det.

nkreta

*Gemensamma dverenskommelser om utbildningens innehall pa vara
forskolor Tabell 2

Arbetslagens uppfattning om de forutsattningar som
motesformen har skapat

Nar det galler upplevelser kring arbetsmiljon i stort &r effekterna
svarfangade, forandring sker i langsammare takt och uppféljningen
slapar. Sjéalvklart kan manga olika faktorer spela in, men vart att
namna ar anda att vi tycker oss se en storre oppenhet och okat
fortroende inom flera av arbetslagen. Nagra medarbetare har
uttryckt att Barnhalsométet hjalper dem att vaga och vilja uttrycka
sina tankar infor kollegorna. Vi kan ocksa se positiva forandringar i

3 -4 aringar. Forslag | Nar har vi morgonméte med barnen och vad
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vissa relaterade fragor i medarbetarenkaten som besvarades i
februari 2020 jamfort med den fran februari 2019. Det &r en tydlig
okning i foljande fragor:
— Min chef ger mig forutsattningar att ta ansvar
i mitt arbete (79 % - 89%)
—  Min chef &r tydlig med vilket ansvar och
vilka befogenheter jag har (70 % - 85 %)
— Min chef ger mig aterkoppling pa min
prestation och mitt arbetsresultat (68 % > 80
%)
Korttidssjukfranvaron har lange varit hog pa forskolan, men fran
och med januari syns en tydlig nedatgaende trend. Tyvarr bréts
trenden nar coronapandemin brot ut i mars 2020 och darfor &r det
svart att veta om den sjunkande kurvan skulle ha hallit i sig.

Sjukfranvaro, dag 1-14

AUG-19 SEP-19 OKT-19 NOV-19 DEC-19  JAN-20 FEB-20

Sjukfranvaron &r ett genomsnitt for de senaste 12 manaderna.
Nagra frisvar gallande effekter av nya forutsattningar fran den
skriftliga utvarderingen:
— Med Barnhalsomotet far vi pedagoger battre
begrepp pa vilka utvecklingsomraden vi
behdver investera mer tid och energi, vad vi
behdver dndra, forbattra och arbeta vidare
med, som digitala verktyg, sprakutveckling.
— Reflektion hjélper oss att planera och fordela
tid, strukturera dagen, for barnens intressen,
larande, gladje i sin narmiljo pa forskolan,
barnen kénner sig trygga med pedagogerna
och barngruppen, de vet vad som kommer att
hénda under dagen och med vem.
— Vi har kommunicerat battre pa datorn och
muntligen.
— Hjalpi att hitta tid och mojlighet under
dagens struktur for att genomfora planer.
— Det har varit valdigt givande, vi pedagoger
har fatt syn pa mycket nytt, minskad stress i
arbetsgruppen och forbattrad kommunikation
mellan pedagoger.
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Resultat for barnen

En utmaning i projektet ar att lata barnens rost blir hord. Det ar
svart att veta om Barnhalsométena har bidragit till att gora skillnad
for barnen. Aldre barn kan man forstas fraga regelbundet hur de
upplever sin férskola. Ett annat sétt skulle kunna vara att mata
barnens delaktighet. Om barnen &r fysiskt nérvarande i en aktivitet
och dessutom ar aktivt engagerade i aktiviteten sa skulle det kunna
betraktas som indikatorer pa valmaende hos barnen. Det skulle vara
spannande att fordjupa sig i, men det ryms inte inom ramen for den
har undersokningen, dar fokus mer ligger pa organisation och
kompetensutveckling.

Arbetslagen har genom Barnhalsomotena fatt stod i att systematiskt
planera och félja upp det hélsoframjande arbetet och har jobbat med
bemdtande och relationer. De har &ven trdnat och utmanats i sin
formaga att arbeta med forebyggande insatser. Darmed bygger de
upp ett inkluderande forhallningssatt som innebar till exempel
tydliggdrande pedagogik, anpassningar och satt att bjuda in barnen
till delaktighet. Vi har ocksa forstarkt kompetensen kring reaktiva
atgarder som att behalla sitt lugn, fokusera pa det som fungerar,
positiv omformulering, gemensam problemldsning, avledning,
kompromiss och att ge valmdjligheter. Sammantaget kan det bidra
till att minska stress och 6ka larande och valmaende for alla barn,
vilket i sin tur lagger grunden till personlig utveckling och larande
for alla barn.
Nagra frisvar gallande effekter for barnen fran den skriftliga
utvarderingen:
— Barnens tankar och beteenden kommer upp
under Barnhalsomotet, pa sa satt reflekteras
deras upplevelse.
— Nu anvénder vi valdigt lika metoder for att
bemdta barnen och det kénns som att vi nu
nar barnen mer.
— Ja, i stOrre utstrackning funderar jag och
pratar med barnen om hur de har det pa
forskolan.
— Problemldsning och bemétande av barnen for
pedagogerna har bidragit till barnens
utveckling och larande.
— Kring barn i behov av sérskilt stod,
dvervinna svarigheter och kanna sig somen i

) gruppen.
Aven Stockholms stads arliga enkat till vardnadshavarna

(Forskoleundersokningen) visar en 6kning inom flera omraden
under 2020. Fragor som ror barnens trygghet, hur forskolan arbetar
med att utveckla barnens sociala formagor och att barnet far ett
respektfullt bemotande har alla 6kat jamfort med
Forskoleundersdkningen 2019.

— Jag upplever att mitt barn k&nner sig tryggt
pa forskolan (69 % > 80 %)
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— Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sina sociala formagor (71 % - 78
%)

— Jag upplever att personalen pa forskolan
bemoter mitt barn pa ett respektfullt satt (73
% —> 89 %)

Effekter pd samarbetet med stodenheten

Tidigare kom stodenhetens specialpedagog eller psykolog nér det
var skarpt lage. De traffade ofta bara en eller tva personer fran
arbetslaget och fokus var uteslutande pa enskilda barn.
Barnhalsomotet ger en mer naturlig ingang och de far tillfalle att
traffa arbetslagen nar arbetet flyter pa som vanligt. Det bidrar ocksa
till att stodteamet far en 6kad forstaelse for arbetet pa den enskilda
forskolan. Samtidigt innebar det ocksa nya utmaningar.

Stodteamet utgor en egen enhet och ingar alltsa inte i det
rektorsomrade som jag leder. Insynen i enskilda forskolors
utvecklingsprocesser ar begransad. Nar arbetslagen ger sin
nulagesbild har ledningen en forforstaelse, bade kring vilka
processer som forskolan &r inne i och vilka andra aspekter och
perspektiv som finns pa hur arbetslagen beskriver sitt arbete.
Ledningen kan ocksa ha en agenda, nagot i atanke som man som
chef och ledare garna vill att medarbetarna ska géra eller forsta.
Stodteamet har inte den forforstaelsen och behover heller inte ta
ansvar for vad som hander sedan, utan gar in i motet mer
forutsattningslost. Bada perspektiven kan innebéara en styrka, men
det &r ocksa en forutsattning fér kommunikationen att ledning och
stodfunktioner har samsyn kring métets syfte. En idé om syftet kan
vara att medarbetarna ska fa med sig eller lara sig nagot specifikt
under métet. En annan idé kan vara att medarbetarna ska fa uttrycka
sig fritt och processen vara 6ppen och fri fran pekpinnar. Krockar
kan darmed uppsta mellan olika satt se pa Barnhdlsométena och det
ar darfor viktigt att teamet diskuterar och fordjupar sig kring syftet.

Min insikt &r att det &r viktigt att styrning och stod féljer en
gemensam trad for att motena ska bli bra. Métena far en hogre
kvalitet och battre effekt om ledningen och stodteamet har samsyn,
anvander ett gemensamt yrkessprak, har en gemensam forstaelse for
forskolans uppdrag och delar synen pa syftet med métena.
Barnhadlsomotena har hjalpt oss att fa syn pa skillnader i synsatt, fatt
oss att reflektera kring dessa skillnader och ndrma oss en gemensam
utgangspunkt, vilket ar otroligt vardefullt for vart fortsatta
samarbete.

Exempel 1: Ett arbetslag inledde med att prata om
ett antal barn i gruppen som de upplevde som
brakiga. Barnen namngavs, men de pratade ocksa
om dem som grupp, ”“sex killar’. Forskolan
efterstravar ett normmedvetet forhallningssatt
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och hér fanns ett véagval. Antingen Iata
pedagogerna bendmna gruppen som de vill och
halla fokus pa processen, eller pdminna om att
inte bendmna barnen vid kén. Samsyn kring det
vagvalet kom har att bli viktigt, for att samtalet
skulle ta en gemensam riktning.

Exempel 2: Ett arbetslag pratade dterkommande
om vilka "aktiviteter” de har med barnen. P3
forskolan &r det ett pagaende arbete att
implementera begreppet undervisning och vi
fordjupar oss i olika satt att se pa undervisning i
forskolan och olika typer av undervisningsmiljoer.
Darfor blev det en viktig fraga for ledningen att
problematisera ordvalet "aktiviteter”, medan det
inte uppfattades som en prioriterad fraga for
stodteamet.

Reflektion kring resultat

I den nya motesformen har jag gjort mig nyfiken pa vilka effekter
den ger for ledarskapet, for arbetslagens kollektiva kompetens och
for upplevelsen av att ha goda forutséttningar for uppdraget. Jag har
ocksa sett hur samarbetet med stodenheten har utvecklats genom
barnhalsométena.

Forskollarare och barnskotare efterfragar ett nara och stottande
ledarskap. Barnhdlsomoten har forbattrat forutsattningarna for
ledningen att svara upp mot de férvantningarna. Motena har
medfort 6kad inblick i arbetslagens vardagliga arbete, vilket har
underlattat uppféljning och gett storre forstaelse for vilket stod de
olika arbetslagen behdver.

Arbetslagens 6kade kompetens aterspeglas i hur de staller fragor
kring sin egen praktik, hur deras satt att delta i gemensam reflektion
forfinas och hur de sjélva ser pa sin utveckling i utvéarderingen.
Aven i forskoleundersokningen ser vi en 6kning av
vardnadshavarnas nojdhet med fragor som gar att relatera till
barnhalsa, dven om det uppfoljningsverktyget ar mer svaranalyserat.

Bade muntliga och skriftliga utvarderingar visar att forskollarare
och barnskotare har uppskattat den extra tiden till att motas i
arbetslaget och att sjdlva métesformen har varit effektiv. De har
ocksa uppskattat det stod som det innebér att andra professioner
med hog kompetens deltar i reflektion kring deras dilemman och
hjalper dem framat. Det ar alltsa bade sjalva tiden, men aven
tillférandet av ny kompetens och en effektiv motesform som har
bidragit till utveckling. Det har inte varit l1att att skapa den extra
tiden for hela arbetslaget att moétas. Det har krdvt en organisation
dar arbetslagen samverkar kring barnen for att mojliggora tiden.
Ibland har inte hela arbetslaget kunnat ga ifran, &ven om det har
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varit hogt prioriterat. Nagon enstaka gang har méten stallts in pa
grund av sjukfranvaro. Tiden ar forskolans standiga dilemma.

Nar man gar in i ett gemensamt utvecklingsarbete mellan flera olika
yrkesroller kan det finnas olika forvantningar och malbilder, som
det &r bra att vara lyhord for och diskutera. Ledningsblicken och
handledningsblicken &r ett exempel dér det kan finnas tva olika
perspektiv som inte alltid later sig forenas. | Barnhalsomoétet finns
en brytpunkt mellan reflekterande forhallningssatt och malstyrt
forhallningssatt, dar krockar mellan synsatt kan uppsta. Darfor har
det varit viktigt for oss att ha regelbundna uppféljningsmaoten, dar
stddenhet och ledning I6pande har diskuterat och problematiserat
forvantningarna pa motesformen och dess effekter. Det har blivit
tydligt for mig att samsyn kring uppdraget, ett gemensamt
yrkessprak och en medvetenhet om hur vi etablerar viktiga begrepp
kan vara avgdrande for hur kompetensutvecklande barnhélsomoétena
blir. Samtidigt ar den externa blicken intressant och det kan vara
just olikheterna i perspektiv som berikar.

Analys

Under Barnhalsomotet bidrar alla utifran sin kompetens och
profession. | gemensam reflektion betraktar vi verksamheten utifran
vara olika perspektiv, speglar vardagen och gorandet, i syfte att hitta
fler infallsvinklar och fordjupa var forstaelse. Det bidrar till ett
kollektivt larande for alla som deltar i reflektionen och hjélper oss
framat, oavsett profession. Barnhalsométena har givit mig tankar
kring vilka kompetenser som behdvs inom forskolan, for att
sakerstalla utbildning av hog kvalitet. Kanske ar det sa att de
funktioner/professioner vi tycker oss behdva i Barnhalsométet ar de
funktioner som vi behover ha tillgang till i organisationen i stort.
Det behdvs perspektiv pd omsorg och trygghet, tillsammans med
perspektiv pa undervisning. Ibland behovs ett specialpedagogiskt
tank och ibland ett psykologiskt 6ga. Arbetslaget behdver
forskollarare som tar ansvar och som leder och driver utvecklingen
mot laroplansmalen, likval som barnskotare som deltar i
genomforandet utifran sin kompetens. Skolledare behover sta for
helhetsperspektivet, halla riktningen mot malen, félja upp, ge stod
och skapa rétt forutsattningar.

Det gar att starka arbetslagens formaga att skapa de bésta
forutsattningar for barns utveckling och larande. En av styrkorna
med barnh&lsomdéte som form for kompetensutveckling och
utveckling av arbetssétt har varit att flera professioner mots i
gemensam reflektion. Det &r inte en sjélvklarhet i forskolan att flera
professioner finns att tillga i organisationen. Barnhalsa inom ramen
for forskolans uppdrag sammankopplas ofta med fragor som ror
kost och rorelse. Halsorelaterade fragor hanvisas till landstinget och
varden. Forskolans uppdrag ar att erbjuda utbildning for sma barn
utifran laroplanens mal. Barnhalsométet ror sig i utrymmet
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daremellan. Det handlar om att skapa de bésta forutsattningarna foér
alla barn att utvecklas och lara inom ramen for forskolans
utbildning. Framjande forutsattningar ar till exempel barns
vélbefinnande, engagemang, delaktighet, goda relationer, kansla av
tillhdrighet och sammanhang.

Forskolan behover arbetsformer for att utmana barns larprocesser
och utveckla &mnesdidaktiken. Goda relationer, omsorg och
trygghet behover etableras. Arbetslagets formaga att planera, folja
upp och utvardera undervisningen i relation till laroplanens mal ar
viktiga for barns utveckling och larande. Forskollararens kompetens
och formaga att leda barn och kollegor &r viktig. Aven
barnskdtarnas kompetens och arbetslagets foljsamhet i relation till
forskollararens ledarskap ar viktig. Samsyn mellan forskollarare och
barnskdtare ar nédvéandigt — eftersom arbetslaget genomfér
tillsammans maste genomfdérandet praglas av en gemensam
forstaelse for uppdraget for att bli riktigt bra.

For mig personligen har utvecklingsarbetet inneburit att jag har
behdvt vanda och vrida pa min egen relation till verksamheten, till
exempel i frdga om narhet och distans, direkt och indirekt ledarskap
och min personliga ledarstil. Precis som det ar forskollararens
ansvar att skapa larande och kreativa undervisningsmiljoer for
barnen, ar det min uppgift att gora det samma for medarbetarna,
inklusive understallda chefer. Mitt arbete for att vi ska na vara mal
gar alltid via medarbetarnas larande och for att driva den larande
organisationen framat maste varje person bidra utifran sin roll och
funktion.

Sammanfattningsvis kénner jag mig 6vertygad om att villkoren for
forskolan maste forandras och att tvarprofessionellt larande kan
utgtra en del av den forandringen. Slutligen presenterar jag darfor
nagra tankar om sadana forandringar.

Forslag

De fragor jag inledde med handlar om métesformens placering i
utvecklingsorganisationen och vilka effekter det kan ge pa
utbildningens kvalitet. Jag vill darfor resonera kring hur
forskoleorganisation, tidsorganisation, ledningsorganisation och
stodfunktioner behdver utformas for att forskolan ska erbjuda en
utbildning av hog kvalitet. Som rektor &r det mitt uppdrag att gora
det basta utifran de forutsattningar jag har, men vissa av dessa
forutsattningar skulle behdva forstarkas.

Stodfunktioner

Hélsoframjande och forebyggande arbetssétt i forskolan behover
utvecklas. Det behdvs resurser for att stotta forskolor i detta arbete.
Skolan har en resurs i elevhélsan, men for barn i forskolealdern star
varden for en del av det arbetet. Forskolans uppdrag ser darfor
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annorlunda ut an skolans, men dven forskolan ska arbeta
halsoframjande och férebyggande, bade for att barn ska lara och
utvecklas har och nu och for att motverka ohalsa langre fram i livet.
For detta utvidgade barnhalsoperspektiv behovs flera professioner,
som kan arbeta nara forskolan och barnen och bidra utifran sin
kompetens.

Forskoleorganisation

Jag har reflekterat kring organisationens betydelse och mojlighet att
ge stod till medarbetarna som nar dnda in i verksamhetens karna.
Hur férskolan ska organiseras styrs till stor del av budget och
kommunpolitiska mal. Nar mal och indikatorer styr mot att
forskollarare och barnskotare ska arbeta i grupper om tre, varav en
forskollarare, begransas mina mojligheter som rektor att sétta
samma barngrupper och arbetslag. Malen och budgeten tar inte
héansyn till vilka barnen &r och hur den faktiska yrkeskompetensen
ser ut i arbetslaget. Vi skulle darfor behtdva diskutera kvantitativa
matt som till exempel barngruppsstorlek och personaltathet. Ett
battre matt for uppfoljning skulle vara till exempel antal barn per
forskollarare.

Tidsorganisation

Forskollararnas uppdrag att ansvara for barns utbildning ar
komplext och det stalls hoga krav pa forskollarare i en modern
forskola. Hur man organiserar arbetstiden ar avgérande for vilken
kvalitet som &r mojlig att uppna. Har menar jag att forskollararnas
forutsattningar i hogre grad bor likna lararnas forutsattningar i
grundskolan. Idag &r mojligheten att forlagga tid utanfor barngrupp
alldeles for begransad for det uppdrag som forskollarare har. Det
behdvs ocksa tid for arbetslagen att motas, eftersom ansvaret for
genomforandet aligger alla. Att arbetslaget, genom gemensam
planering, uppfoljning och reflektion, uppnar samsyn och en
gemensam grundlaggande forstaelse for uppdraget borgar for ett
likvardigt genomforande. Min mojlighet som rektor att skapa tiden
som forskollararna och arbetslagen behdver ér begransad. Det
hanger ihop med forskolans 6ppethallande, personaltithet och
medarbetarnas arbetstid. Att lyckas med att skapa tid som inte finns
ar idag helt och hallet beroende av acceptens for en betydligt lagre
personaltathet under den tid som forskollararna eller arbetslagen
arbetar utanfor barngrupp. Den acceptansen behéver komma fran
medarbetarna, men aven fran vardnadshavarna. Sjalvklart finns en
barnsékerhetsrisk med att lata fa vuxna ansvara for manga sma
barn. Dessa faktorer styr forskolans inre organisation och paverkar
mina mojligheter som rektor att skapa den forskoleorganisation som
jag tror skulle gynna barnen. Rektors mdjligheter att skapa
grundldggande forutsattningar i form av tid skulle behdva ses 6ver
pa huvudmannaniva.
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Ledningsorganisation

Fortfarande saknas forskning kring ledarskap i storre
forskoleorganisationer. Det ligger nara till hands att istallet vanda
sig till forskning kring ledarskap i skolan, men &ven om det finns
stora likheter sa ar det ocksa mycket som skiljer uppdragen at. Har
finns en lucka i forskningen. Bitrddande rektorer har blivit vanliga i
forskolan. | stora forskoleorganisationer, med manga barn,
medarbetare och adresser, har det betydelse for att rektors ledarskap
ska vara hallbart. | praktiken innebéar det en typ av delat ledarskap,
som skulle vara intressant att utforska vidare. Det skulle vara
intressant med en diskussion kring vilken typ av
ledningsorganisation som ar mest gynnsam for forskolans fortsatta
utveckling och hur delat eller distribuerat ledarskap kan se ut i
forskolan.

Stadens satt att organisera forskolan i olika stadsdelar innebar
svarigheter att samla kompetens och skapa likvardighet. Med en
annan organisation kunde viktiga stodfunktioner och
kompetensutveckling erbjudas likvérdigt, samarbete mellan olika
delar av staden och med andra skolformer skulle underléttas och det
skulle ge béttre forutsattningar for tydlig styrning.
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2.2 En organisation som mojliggor ett nara
pedagogiskt ledarskap - Anna Lund

Inledning

Jag ar rektor for en resultatenhet pa sex forskolor inom Norrmalms
Stadsdelsforvaltning, Stockholm Stad. Enheten bestar av bade sma
och stora forskolor med allt fran ca 40 barn till 80 barn. Det &r
promenadavstand mellan forskolorna och alla ar belagna i
Vasastan/Birkastan. | organisationen finns ca 350 barn och 70-90
medarbetare, tre bitrddande rektorer samt jag som rektor. Jag och
bitradande rektorer bildar enhetens ledningsgrupp. Jag har dven en
utvidgad ledningsgrupp bestaende av mig, bitradande och 6
teamledare. Dessa teamledare fungerar for mig som en daglig ledare
pa forskolan, med ett visst antal timmar utanfér barngruppsschemat.
| sitt uppdrag har teamledare ansvar for att organisera dagen pa
forskolan, stodja pedagogerna i den dagliga strukturen och
pedagogiken samt verkstélla det vi samtalar om pa ledningsmaétena
till den specifika forskolan tillsammans med mig som rektor och de
bitrddande. Teamledaren leder veckométen, infomoten for foraldrar
mm och ar en lank mellan mig och férskolan. De uppgifter som
teamledaren gor ar ofta sddana uppgifter som ligger utspridda pa
alla pedagoger i andra enheter jag métt (i andra kommuner). Genom
att samla dessa uppgifter till en teamledare skapar jag en tydlighet
och mojliggor att fler medarbetare kan fokusera pa
barngruppsarbete.

Sedan jag tilltradde min tjanst for 3 ar sedan har jag forsokt att
komma pa det mest optimala séttet att utova ett nara, strategiskt
pedagogiskt ledarskap; att vara en nara ledare pa varje forskola men
anda arbeta med 6vergripande strategiska fragor 6ver alla sex
forskolor. Jag har valt att fordjupa mig i det pedagogiska
ledarskapet, hur jag som rektor i stor organisation kan anvanda mig
av pedagogiskt ledarskap i en stor organisation, och kommer
saledes skriva om detta omrade. Jag avser satta det pedagogiska
ledarskapet i relation till medarbetarnas larande och lyfta det néra
ledarskapet.

Syfte
Jag vill undersoka hur jag kan praktisera mitt pedagogiska
ledarskap och vara en néra ledare i en stor organisation.

Det vida begreppet pedagogiskt ledarskap

| artikeln Pedagogiskt ledarskap — ett begrepp som bestar och
forandras skriver forfattarna Pia Skott och Anita Nordzell om tva
centrala begrepp, indirekt och direkt pedagogiskt ledarskap. (Skott
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& Nordzell, 2017). Genom att lasa forskningens olika begrepp kring
pedagogiskt ledarskap har jag breddat min syn och forstar det nu pa
ett annat satt. Begreppet indirekt pedagogiskt ledarskap ar den
definitionen som jag fram till for ett tva ar sedan anvande mig av.
Nu forstar jag att det ej ar tillrackligt. | boken Att leda skolor med
stdd i forskning, skriven av Niclas Ronnstrom & Olof Johansson,
2018, finns ett kapitel som handlar just om pedagogiskt ledarskap.
Kapitlet ar skrivet av Stahle & Ericsson. De skriver om det indirekta
och direkta pedagogiska ledarskapet och huruvida en rektor ska
anvénda sig av direkt eller indirekt pedagogiskt ledarskap.
Forfattarna menar att fragan har diskuterats sedan 1946 ars
skolkommission och handlar om l&rarprofessionens frihet att utféra
undervisningen samt om vem som anstalls som rektor och ur dennes
uppdrag ser ut. I min stadsdel finns ett tydligt stallningstagande
kring att jag som rektor ska vara en pedagogisk ledare. Men det ar
inte uttalat huruvida jag ska utdva direkt eller indirekt pedagogiskt
ledarskap. Nar jag tilltradde min tjanst anvande jag mig endast av
indirekt pedagogiskt ledarskap och ej av direkt pedagogiskt
ledarskap. Under min resa tillsammans med medarbetarna har jag
successivt gatt fran indirekt pedagogisk ledare till direkt pedagogisk
ledare.

Jag kan bli lite beklamd over bristen pa forskning i forskolevarlden
avseende ledarskap i forskolan. Visst det finns forskning for
forskola, men det tenderar att hamna i tips och ideér — lite gulligull.
Bocker om iordningstallandet av de pedagogiska miljoerna eller
undervisningen. "G0r sd dér sa blir det bra”, mycket bilder som ska
illustrera tipsen man skriver om. Visst, det &r bra, men vi behdver
hoja nivan och samtidigt grava djupare in i forskolan. Det ser jag
inte alls i samma utstrdckning som i forskningen avseende 6vriga
skolvasendet dar det finns en annan akademisk tyngd. Under mina
ar pa rektorsutbildningen laste jag massa forskning fran
skolvarlden. Aven fran forskolan. Men inget av det jag last kommer
fran min egen praktik. Den forskning som finns om férskolan
avseende ledarskap ar ofta knuten till rektorn pa den lilla forskolan
med en medarbetargrupp pa 11 stycken. Det ar inte min vardag. Jag
har 6 forskolor, tre bitrddande, ca 80 medarbetare, 350 barn och 700
vardnadshavare. | boken Pedagogiskt ledarskap i forskola: Handbok
for forskolechefer skriver Bim Riddersporre och Magnus
Erlandsson om det systematiska kvalitetsarbetet och hur man som
rektor kan arbeta med medarbetarna med framtagandet av mal och
uppféljning. Det arbetssattet som beskrivs upplever jag ar riktat till
rektorer pa mycket sma forskolor. Jag blir dven lite beklamd av
rubriken. ”Handbok for forskolechefer” Behover rektorer
handbdcker om hur man driver systematiskt kvalitetsarbete, mer &n
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rektorer i grundskolan? Handbok tenderar att kdnnas “nu ska vi
berétta hur du ska gora”.

Vad ar skillnaden mellan rektorer i forskolan avseende
grundskolan? Nar jag letar pa internet hittar jag ingen likande
handbok for grundskolerektorer. Ar det for att statusen i
grundskolan ar hogre? Det forvantas att grundskolerektorer har
erfarenhet av systematiskt kvalitetsarbete. Ar det inte s& i forskolan?
Finns inte samma forvantan? Jag anser att vi behdver mer forskning
avseende att vara rektor i forskola i en stor organisation, liksom att
vara en pedagogisk ledare for medarbetare som geografiskt befinner
sig pa flertalet olika fysiska platser. Idag kanner jag inte mig
“hemma” 1 nigon litteratur.

Den relationella pedagogiska ledaren

Varfor gick jag da fran indirekt pedagogisk ledare till att vara med
en direkt pedagogisk ledare? Det enkla svaret &r att en ledare
behover foljare. Hur kan medarbetare vilja folja en ledare som de
inte har nagon relation till? En ledare som de inte ser? Som talar
genom andra i mangt och mycket?

Vivianne Robinson beskriver tre kéllor for elevnéra ledarskap i sin
bok Elevnéra ledarskap (Robinson, 2015). Den forsta kéllan &r
rimligt utforande av auktoritet, den andra ar medarbetarnas tilltalan
av en eller flera av ledarens personliga kvaliteter, och den tredje ar
att man har relevanta kunskaper. Tidigare var utmaningen for mig
att medarbetarna inte hade relation till mig da jag enbart utévade
indirekt ledarskap. Det blev da svart att tilltalas av nagra av mina
personliga egenskaper, som Robinson ndmner.

Jag valde att géra om ledningsorganisationen under 2019, fran att
tva bitradande rektorer har narmast chefsansvar for tre forskolor
(vilket ocksa innebar att de vistades pa dessa forskolor), till att jag
tillsammans med mina bitradande rektorer vistas pa alla sex
forskolorna under veckorna. F6r mig har det varit viktigt att ha en
struktur for nar vi vistas pa forskolorna. Varje vecka gar vi igenom
laget pa forskolorna och vi gor sedan en prioritering om vem som
vistas vart under veckan. Vi ar ute pa fem av forskolorna varije
formiddag och sluts sedan upp pa vart gemensamma kontor pa en
av forskolorna vid lunchtid.

Det &r viktigt for mig att jag far aterkoppling och kan ge stod till de
bitradande rektorerna pa vardaglig basis. Jag kan genom att traffa
de bitradande varje eftermiddag mojliggora ett mer nara
pedagogiskt ledarskap genom att jag skaffar mig farsk kunskap om
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det som sker pa enheten. Genom att jag vistas kontinuerligt pa alla
forskolorna kan jag lattare skapa och bygga goda relationer. Det
gick 6 manader i den nya organisationsstrukturen och vi sag fina
effekter genom positiva aterkopplingar fran medarbetare och en
hojd kvalité i det pedagogiska arbetet. Trots detta sag jag att jag
ytterligare kunde skruva pa organisationen for att méjliggora ett
mer nara pedagogiskt ledarskap. Men hur?

Under forra aret kom en handlingsplan for forbattrad arbetssituation
for barnskotare och forskollérare, en handlingsplan som kommit till
stand efter intervjuer med barnskotare, forskollarare, rektorer och
HR just om arbetssituationen i stadens forskolor. Handlingsplanen
syftar till att forbattra arbetssituationen for barnskotare och
forskollarare. I handlingsplanen star bland annat om néra ledarskap,
att en chef bor ha ca 18-20 medarbetare. Jag funderade mycket pa
det och ténkte att jag skulle anstalla en till bitrddande rektor. Men
det kan man ju inte bara sa dar? Tillater ekonomin? Jag kunde
ganska snart se att genom att minska en forskollarare pa hela
enheten, den totala minskningen blev 0,8% i forskollarartéthet,
skulle vi kunna skapa utrymme att anstélla ytterligare en bitradande
rektor. Valet blev enkelt. | oktober 2019 anstéllde jag min tredje
bitrddande rektor.

Mojliggor da det ett mer nara pedagogiskt ledarskap for mig som
rektor? Ja, det gor det. Genom att de bitrddande rektorerna nu kan
dela upp sina arbetsuppgifter pa tre istallet for tva, gor det att de kan
ga mer in pa djupet i sina fragor och battre félja upp arbetet med ett
mindre antal medarbetare &n innan. Det i sin tur mojliggor for mig
att jag kan fokusera mer pé det pedagogiska nara ledarskapet till
mina medarbetare.

Ibland har jag funderat pa hur det skulle vara att arbeta som rektor
pa en grundskola. Att ha en skola som alla barn, medarbetare och
chefer vistas pa — under samma tak. Sa mycket enklare det skulle
vara. Det dar vardagliga som att smaprata i korridoren nar man
mots. Att man som chef alltid (eller oftast) &r pa plats. For det &r
just det som pedagogerna ofta kan uttrycka. ”Det racker att du finns
pa forskolan eller att du sdger hej”. Som rektor i forskolan har du ett
mer splittrat uppdrag dar tid gar at att ta dig mellan de sex
forskolorna. Tid som istallet kunde lagts pa samtal eller nagot mer
kvalitativt an promenader i staden, nagot som i och for sig ar bra for
halsan. Men anda.
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Organisationens struktur for ett pedagogiskt nara
ledarskap

| organisationsskissen nedan visar jag hur vi byggt upp vart
kvalitetsarbete. Genom att organisera for ett nara pedagogiskt
ledaskap kan jag ocksa utGva det. For mig ar det viktigt att vara nara
barnens vardag for att kunna ge ratt stod till pedagogerna, vilket jag
ar genom kontinuerliga traffar med forskollarare i enheten for att
stodja deras kunskaper kring den pedagogiska utbildningen och
undervisningen, samt traffar med alla medarbetare kring det
pedagogiska arbetet. Jag har delegerat arbetsmiljouppagifter,
personalansvar, uppgifter inom kok/stad/lokaler till mina bitradande
sa att jag kan fokusera pa det 6vergripande pedagogiska
ledarskapet.

Nér jag tilltradde min tjanst hade jag ambitionen att vara en néra
pedagogisk ledare, men organisationen sag inte sa ut. Och néar jag
gjorde min forsta justering sa i princip omajliggjorde jag det —
genom att jag flyttade mig sjalv som rektor &n langre fran barn och
pedagoger. Jag tillsatte hosten 2017 en bitradande rektor pa tre
forskolor, i tva spar. Dér de skulle ha ndrmast personalansvar och
allt vad det innebar pa dessa tre forskolor. Jag skulle, tankte jag,
arbeta genom mina tva bitradande rektorer. Ganska snart markte jag
att mina bitrddandes samtal med medarbetarna blev stundtals
hdammade, de behdvde lyfta fragor med mig innan de kunde
fortsétta arbetet med medarbetarna pa forskolan. Allt som oftast
blev svaret ”jag ska ta med mig det och aterkomma”. Sedan kom de
bitradande till mig och beréttade om olika handelser, jag resonerade
tillsammans med dom och de gick tillbaka till forskolan med ett
beslut eller ett tillvagagangssatt. Det blev mina ord som de
formedlade. Det blev svart, som att hamna i djupa samtal da en part
inte deltog — jag. Jag kénde dven att min bild av medarbetarna blev
helt och hallen paverkad av det som de bitradande formedlade. Det
blev min sanning. Det skavde i mig att jag inte sjalv kunde se, att
jag inte sjélv kunde forklara hur jag menat, att inte jag kunde visa i
praktik, eller att jag kunde forsta. Jag borjade skissa pa en justering
igen under varen 2019.

Till hosten startade vi da upp den nya terminen med den framtagna
nya justeringen. Nu gav organisationen mig friutrymme att moéta
medarbetarna pa ett annat plan, mojlighet att samtala med
medarbetarna och forsta pa ett annat satt, att se det som hander i
verkligheten och inte enbart se kvalitén genom andra 6gon.



Forskningscirklar
45 (98)

Kvalitetsarbete Karlbergs Férskolor
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En gemensam pedagogisk idé som for oss samman

Jag har en tanke och vision med var organisation, vi har en
framtagen pedagogisk deklaration for var enhet som vi, ledning och
medarbetare forhandlat om tillsammans. Nér vi arbetar med
kollegialt och kollektivt larande tanker jag att det &r viktigt att vi har
tagit fram gemensamma ramar for vad som ar viktigt for oss pa var
enhet. Vad ar det vi vill ha larandeutbyte kring? Vilket
forhallningssatt vill vi anamma pa var enhet? Under 2018 har vi pa
enheten arbetat fram en pedagogisk deklaration. Ett dokument som
beskriver hur vi ska tolka forskolans laroplan. Alla férskolor ska
lyda under laroplanen, men hur man tolkar den skiljer sig, enligt
min mening, fran forskoleenhet till forskoleenhet.

Nar jag tilltradde min tjanst stod forskolorna en bit ifran varandra,
jag kunde se att utbildningen och undervisningen varierade
kvalitetsmassigt fran forskola till forskola. Barnsynen skiljde sig at.
Pedagogernas forhallningssatt paverkade larandet och barnens
utveckling. Om du har en tro pa att ett barn &r kompetent och
subjekt for sin omgivning sa méter du barnet efter det, barnets
hypoteser vacks pa ett annat satt &n om du tanker att barnet ar ett
objekt och ett “tomt kirl” som du ska fylla pa kunskap i. For mig
som rektor ar det viktigt att alla mina forskolor praglas utefter min
vision kring larande och barns utveckling. Det blev da sjalvklart att
inleda arbetet med att ta fram en gemensam pedagogisk deklaration
for att 6ka likvardigheten for barnen.
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Samtal, reflektion och dialog som ger goda effekter for
barnen

Robinson (2005) beskriver fem kategorier av elevnéra ledarskap
och vilken effekt de har pa elevernas resultat. | forskolan mater vi
inte barnens resultat utan vi méater utbildningens resultat da barnen
inte har uppnaendemal. Jag tanker anda man kan anvanda
kategorierna i forskolans verksamhet da effekten ger barnen béttre
eller samre mojligheter till vidare utveckling och larande. De fem
kategorierna hon namner ar malsattande och tydliga forvantningar,
strategisk resursfordelning, sakerstalla undervisningskvalitet, leda
larares larande och utveckling samt sakerstalla en trygg och saker
miljo. Den som ger hogst effekt for elevernas resultat enligt de
studier Robinson tittat pa ar att leda larares larande och utveckling.
Jag kan forsta varfor den, enligt studierna, har storst effekt. Jag
tanker att barn och elever ar subjekt fér sin omgivning och att det
relationella spelar roll for hur vi utvecklas. Ju mer kompetent larare
du har, desto béttre forutsattningar far eleven/barnet for vidare
utveckling och larande. Sen ar det ju sa, som dven Robinson sjalv
skriver, att alla dessa kategorier spelar roll och har en effekt. De
samverkar med varandra. Man behdver till exempel ha en strategisk
resursfordelning i verksamheten, en god och séker miljo ocksa for
att ge barnet/eleven optimala chanser till larande.

Ett annat begrepp som ar valanvént i forskolans varld, enligt mig, ar
dialog. Jag menar att man anvander begreppet oreflekterat och
onyanserat. Jag tror egentligen inte att sa manga vet skillnaden
mellan dialog och samtal? Jag kan sjalv anvanda mig begreppet
dialog lite for slentrianméssigt. Jag har reflekterat dver det mer da
jag last boken av Lena Wilhelmsson och Marianne D66s dér de
skriver om begreppet dialog i boken Dialogkompetens — for
utveckling i arbetsliv och samhalle. Forfattarna skriver att:
“Grundtanken &r att manniskor lyssnar till varandra utan motstand,
tillsammans granskar underliggande orsaker och undersoker okénda
mojligheter och nya insikter. Dessa dialogens ideal innebdr att samtalarna
betraktar varandra som likvardiga och ar inriktade pa att forandra sin
forstaelse av det man talar om...Det ar en sorts samtal som méanniskor kan
strdva emot i syfte att ldra av varandras erfarenheter” (Wilhelmson &
Do6s 2012, 5.8)

Innan jag blev chef i forskolan arbetade jag som pedagogista. En av
huvuduppgifterna for mig i den rollen var att fora dialoger med
pedagogerna i reflektionsméten. Att vanda och vrida pa larandet
med pedagogerna for att vidareutveckla avdelningarnas arbete och
larandet for barnen. Jag tror pa en organisation dar vi lar av
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varandra och dér vi ar i dialog med varandra. Att alla gar in med
installningen av man sjélv kan utvecklas via dialogen.

Sedan jag tilltratt som chef marker jag att det inte & samma sak att
hamna i dialog med pedagogerna som nér jag var pedagogista. Nu
ar pedagogerna i beroendestéllning till mig. Jag méarker att mina ord
vager tungt, det jag séger kan verka som en sanning. Jag har sagt till
mina pedagoger att jag inte har de rétta svaren utan att jag vill
reflektera genom dialog tillsammans med dem. Jag mérker att det &r
svart for pedagogerna. Jag saknar ofta den dar reflektionen som gor
att man kommer vidare i tankarna och 6ppet delar sina idéer. Jag
har funderat om det beror pa att jag ar medarbetarnas chefs chef. Att
respekten for mig skuggar och forsvarar den personliga
interaktionen? Om jag satter mig in i deras situation forstar jag hur
det blir for dem. Om jag sitter i ett mote med min chefs chef
(stadsdelsdirektoren) sa véager jag mina ord pa vag, nagon slags
inneboende respekt som gor att samtalet blir lite hammat. Vi har ju
inte nagon relation, jag vet inte riktigt var jag har henne, hur hon
reagerar. Ar det s& for mina medarbetare? Jag vill att de som
befinner sig i min organisation utvecklar sina tankar och forstar att
de sjalva kan komma vidare, fa nya forstaelser och andra sitt
tankesatt. Jag upplever stundtals att i min organisation ses nya
tankar och 6ppen kreativitet som hotfullt. Att det &r arbetsamt att
lyssna samt prata om sina utvecklingsomraden. Om vi ska utveckla
var organisation behdver vi utveckla oss sjélva.

Wilhelmson och D66s skriver i sin bok d&ven om kreativa samtal.
For att fa till de mest kreativa samtalen ar nar bejakandet 6vervager
med minst fem positiva uttalanden pa varje negativ. De skriver
vidare: “For mycket negativitet gor att samtalet fastnar i ett fOrkrympt
lage, ett hart samtalsklimat hindrar flodet av idéer. For mycket positivitet,
dvs, nér inga negativa uttalanden alls forekommer, innebar att samtalet
riskerar att hamna i ett okritiskt drémmande, ett tunnelseende av
onsketankande kan da skapas. Larande gruppsamtal mar val av en rétt
avvagd mix av vavande och friktion. (Wilhelmson & D&6s, 2012. s 26)

I min organisation kan jag uppleva att mina medarbetare trivs bast i
moten dar alla ar i harmoni med varandra, nar de fokuserar mer pa
barnen &n sig sjélva. Ofta néar de vander blickarna mot sig sjéalva blir
det arbetsamt. Jag ser att vi behover utveckla och fa till mer kreativa
samtal pa min enhet. Kreativa samtal dar arbetslag gemensamt
utvecklar arbetet och forstar att det pedagogerna gor pa avdelningen
paverkar utbildningen. Det handlar inte enbart om att reflektera 6ver
barnens intressen, larande och behov. | forskolan behéver man,
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anser jag, oka forstaelsen over att man som pedagog har en stor roll
I hur utfallet av utbildningen och undervisningen blir.

Pa min enhet anvander vi oss av det kollegiala larandet. Inte sa ofta
det kollektiva larandet. Det ena begreppet anvands mer an det andra
enligt min uppfattning. Jag har inte tidigare problematiserat
begreppen mot varandra och gjort ett tydligt stallningstagande for
det ena eller det andra.

| artikeln Kollegialt larande - individutveckling eller skolutveckling
skriven av Par Larsson skriver han om de tva begreppen och i texten
kan man lasa om fyra punkter for att visa skillnaden mellan
kollektivt och kollegialt larande. (Larsson, 2018). Det kollegiala
larandet &r en gemensam larprocess som leder till individers dkade
larande. Kollektivt larande ar en larprocess dar larandets resultat ar
gemensam. Jag anvéander daven det kollegiala l&randet lite
slentrianmaéssigt i min enhet. Kollektivt larande anvander jag mig
inte av alls. Men varfor? Jag tror att det finns vissa begrepp sasom
pedagogiskt ledarskap, dialog, kollegialt larande, som &r
forgivettagna, som pedagoger och skolledare tar in i sin verksamhet
oreflekterat. Tyvarr. Jag ar, eller var, en av dessa. Anledningen att
jag faktiskt kommit pa att jag anvant begreppet kollegialt larande
flyktigt ar ovan artikel. Larsson skriver i inledningen av sin text att
begreppet anvénds vagt, och jag k&nner mig traffad i det. Han
skriver att risken ar att man anvéander begreppet kollegialt larande i
alla former av samarbeten.

Som pedagogisk ledare behover jag stalla mig fragan ar vad jag som
skolledare ska anvinda for begrepp i min organisation? Ar det att
kollegialt larande eller &r det kollektivt larande? Eller bade och?

Jag tanker mig att i vara moten sker ett individuellt larande hos
mina medarbetare genom att mota kollegor, ett larande som sedan
de tar med sig in i sitt arbete. Vi hamnar under paraplyet av
kollektivt larande. Jag tanker ocksa att det handlar om kollegialt
larande, da man som pedagog i forskolan &r en del av en grupp, ett
arbetslag som gemensamt arbetar tatt ihop. Ett arbetslag behdver
alltid hitta gemensamma larprocesser for att fora sitt arbete vidare.
Larsson, som publicerat sin text pa Skolverkets webbsida, tar upp
begreppet kollegialt larande, att individen lar och tar tillbaka det till
undervisningen. ”Ldraren forstar sin egen undervisning battre, eller
pa ett nytt sitt, med hjilp av sina kolleger” (Larsson, 2018). Fragan
ar om detta reflekterar ett fokus pa grundskolan, dar lararna har sina
egna klassrum de undervisar i? | férskolan har vi en annan
organisation, da vi arbetar i arbetslag hela dagen. Borde da inte
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Skolverket dven anvanda sig mer av begreppet som
arbetslivsforskningen anvéander, namligen kollektivt larande?

Att leda kunskapsuppdraget

Nar jag tilltradde min tjanst var fokus pa tvargruppsreflektioner
mellan forskolorna. Det fanns inte reflektion i arbetslag i samma
utstrackning, ndgot mina medarbetare uttryckte ett missnoje kring.
Vi fordndrade och tog bort tvargruppsreflektionerna for att ge tid till
arbetslagsreflektioner. Vi hade flertalet nya arbetslag som behovde
lara kanna varandra och hitta ett fungerande arbetssatt och samsyn
utifran vara riktlinjer. Nu har det gatt 2,5 ar och vi i ledningen
kanner att det ar dags att 6ka det kollegiala och kollektiva l&randet
mellan forskolorna igen for att fa en likvardig utbildning i var enhet.
Ronnstrom (2019) beréttar att en av fallgroparna &r att betrakta
pedagoger som sjalvreglerande och sjalvutvecklande om de bara ges
tid och resurser. Det &r precis sa jag kanner. Nar vi satte in
arbetslagsreflektionerna trodde vi att arbetet skulle utvecklas mer an
innan. Men sa blev det inte. Vi fick, och behéver fortfarande, ga in,
styra samt stodja dessa reflektioner for att de ska halla kvalité och
ge effekter i barngrupperna. Né&r vi nu funderar 6ver
tvargruppsreflektionernas inférande igen tanker jag pa hur vi
praktiskt ska ga tillvaga. Jag fastnar pa punkt 5 och 6 pa
nedanstaende lista som Ronnstrom tar upp, om Backward mapping:
tanke och planeringsverktyg for pedagogiskt ledarskap, da jag nu
funderar dver organisationen kring tvargruppsreflektionerna, samt
hur jag ska tanka kring vilka som ska narvara och vilka
kompetenser som finns i enheten. Jag vill att dessa grupper ska vara
sa givande som mojligt och ge gott resultat.

2. Backward mapping: tanke- och planeringsverktyg

for pedagogiskt ledarskap

1. Onskat utfalliinkluderingsmal: | vilka sammanhang ska eleverna
inkluderas (fillgang, deltagande, delaktighet, resultat/utfall)

2. Elevers erfarenheter av inkludering: vad behdver elever vara med
om for att vara och uppleva sig inkluderade?

3. Larande-, Undervisnings- och bedémningsprocesser: vilken
undervisning, planerad aktivitet och bedémning frémjar alla och
olika elevers inkludering?

4. KT, digital media, laromedel och larmiljé: vilka medel och miljéer
bdr anvandas och formas for att framja alla elevers inkludering?

5. Resurser, kompetens och praxisnéra (kollegialt) larande fér att cka
férmaga att framja inkludering

6. Organisering och infrastruktur som stodjer inkludering

Jag behover fundera pa hur jag ger forutsattningar for att de faktiskt
kan narvara pa dessa traffar. Praxisndra tanker jag att det ar da
fokus ar dokumentationer fran barngrupper. Ronnstrom lyfter dven
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upp ledning av praktiknéra larande kring inkludering. Att
medverkan av extern expertis ger béattre resultat och att om
fortbildningen behover stod av deltagande skolledning som da
andamalsenligt planerar och organiserar for effektiva larprocesser.
Detta ar ocksa nagot vi behdver fundera vidare kring.

Avslutande diskussion

Syftet med denna text var att jag ville undersoka hur jag kan
praktisera mitt pedagogiska ledarskap och vara en ndara ledare i en
stor organisation. Jag har kommit en bit pa vag men maste fortsatta
att undersoka hur jag vill praktisera mitt pedagogiska ledarskap.
Under senaste aret har jag gatt fran att enbart utdva indirekt
pedagogiskt ledarskap till att anvanda bade indirekt och direkt
pedagogiskt ledarskap. Jag har narmat mig pedagogerna mer genom
att mota medarbetarna i arbetsplatstraffar och att vistas pa de
forskolor som har utmaningar. Det har gett fina effekter da
medarbetarna uttrycker att det ar bra att jag har dessa nu da de nu
kan samtala om fragor de inte kunde innan. Jag har fatt en 6kad
forstaelse kring medarbetarnas larande och uppbyggnad av en
organisation for barnens bésta. Det jag tanker att jag ska gora
fortsattningsvis ar att vistas mer ute pa forskolorna an vad jag gor
idag, oavsett om de har utmaningar eller inte. Det gor att jag kan
utova ett direkt pedagogiskt ledarskap i vardagen samt bygga
relationer till mina medarbetare. Risken ar dock att manga
smafragor hamnar hos mig, da jag moter medarbetarna. Men da far
jag hénvisa till bitradande eller arbetsplatsledare.

Jag har under aret problematiserat det pedagogiska ledarskapet men
nog inte kommit pa exakt vad det innebar for mig, det tar langre tid
an ett ar att komma underfund med det. Jag vet dock att jag vill
komma narmre medarbetarna for att ge dem det stéd de behdver,
och vistas i sammanhang dar vi utvecklar det pedagogiska arbetet.
Och for att gora det behdver jag ha goda relationer till mina
medarbetare. Och relationer byggs genom mellanmanskliga moten,
inte genom ledning av andra tanker jag.
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2.3 Undervisning i forskolan - Carolina
Carlsson

Inledning

Begreppet undervisning fordes in i forskolans reviderade laroplan,
Lpfo 18 och begreppet undervisning har blivit allt mer framtradande
och patagligt. Fokus riktas mot lararuppdraget i férskolan
(Skolverket, 2016). Den forandrade skollagen 2010 (SFS
2010:800), innebar att forskolan blev en del av utbildningssystemet
och dérmed skulle erbjuda undervisning i och med att forskolan
blev en egen skolform. I skollagen skrivs det fram att forskolans
larare ska undervisa for att stimulera barns utveckling och larande.
Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och individens
behov och utforma omsorg, utveckling och larande. Vidare ska
forskolan framja allsidiga kontakter och social gemenskap samt
forbereda barnen for fortsatt utbildning. Skollagen beskriver
undervisning som en malstyrd process vilket sker under ledning av
forskollarare med fokus pa utveckling och larande.

Mitt arbete handlar om undervisning i férskolan. Jag valde detta
omrade da jag i min organisation under ar 2019 hade fokus pa
laroplanen och forskollararnas undervisningsuppdrag. En av
anledningarna att starta upp detta arbete och fordjupning var att
undervisningsbegegreppet star skrivit laroplanen.

Syftet var att reflektera 6ver begreppet undervisning i férskolan och
diskutera vad som kan tolkas som undervisning och utbildning.

I mitt forskoleomrade har jag organiserat forskollarare i en grupp
som jag kallar utvecklingsgruppen och det ar i den gruppen
forskollararna har arbetat med undervisningsbegreppet.
Forskollararna i gruppen ar ansvariga for sitt arbetslag och leder den
i sitt arbete. Gruppen har dven ett syfte att starka det kollegiala
samarbetet och forskollarare fran olika forskolor har méjlighet att
byta erfarenheter och bli stottade av varandra i sin roll. Min malbild
var att forskolldrarna ska “dga” begreppet undervisning och vara
trygga med begreppet. Jag hade &ven en forhoppning att arbetet
skulle mynna ut i en gemensam formulering, ett dokument.

Vad har vi gjort? Fragor som gruppen arbetat med:
e Hur ska vi fa syn pa vad undervisning ar i forskolan?
e Hur kan det kollegiala larandet 6ka?
e Hur synliggors barns larande och utveckling kopplat till
undervisning da vi invantar verktyg fran Skolplattformen?
e Vilken undervisningsmiljo skapar du oftast i din
undervisning?
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e Hur beskriver férskollararna undervisning for
vardnadshavarna?
e Vilken undervisningsmiljo skapar du oftast i din
undervisning?
e Vilka kunskaper och arbetsséatt kommer att ge basta effekt?
o Vilket stod behover barnet i olika situationen?
e Vilken effekt ger detta, hur ser vi ett férandrat kunnande hos
barnen?
e Vilka méatmetoder har vi?
Inledningsvis valde jag att utga fran en kostnadsfri utbildningstjanst
“Forskola21. Pa Forskola 21 finns det flera filmer dar Christian
Eidevald beskriver utbildning och undervisning i férskolan. Jag som
rektor lockades av detta sétt att ta till sig teorier och forskning och
valde darfor det som ett forsta steg i implementeringen av
undervisningsbegreppet i férskolan. Mina tankar och forhoppningar
var &ven att forskollararna i gruppen skulle anamma och vara 6ppna
for detta satt.

Rent praktiskt gick jag tillvaga pa féljande satt; infor motena, som
ar ca en gang i manaden kom dagordningen ut sa deltagarna visste
vad som var pa agendan, under matet tittade vi pa filmerna, en film
under varje mote och sedan reflektion och samtal i mindre grupp
och aven i stor grupp. Gruppen av forskolldrare bestar av max 21
personer, och i genomsnitt brukar det vara runt 16—18 som har
mojlighet att delta. Filmerna som vi sag, dar samtal pagar med
Christian Eidevald, heter;

e Utbildning och undervisning i férskolan
Omesorg i relation till utbildning och undervisning
Lek i relation till utbildning och undervisning
Skapande i relation till utbildning och undervisning
Demokratifostran i relation till utbildning och undervisning

I min forskningscirkel fick jag stod och tips om att utoka forstaelse
med att aven lata forskollararna lasa teori kring undervisning. Jag
valde dd boken ”Utbildning och undervisning i forskolan av
Christian Eidevald och Ingrid Engdahl (2018). Anledningen till att
jag valde denna styrning och bok var att det ytterligare skulle
forstarka och hoja forskollararna kompetens inom dmnet. Jag sjélv
blev dven nyfiken och intresserad av Ann S Pihlgrens tankar och
teorier om undervisning i forskolan (2017). Det som framst gjorde
mig intresserad var hennes satt att beskriva de olika
undervisningsmiljoerna som finns i forskolan. Jag valde da att
anvanda Youtube dér det finns filmer med Ann S Pihlgren och hon
beskriver de om de olika undervisningsmiljoerna som kan finnas i
forskolan. Aven har valde jag samma upplagg som tidigare (se film
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tillsammans, reflektera/diskussion i mindre grupp, reflektion i
helgrupp).

Vad reflekterade forskollararna om och vilka utmaningar
lyfte de under traffarna?

Inledningsvis, redan under forsta motena da vi borjade arbeta med
undervisningsbegreppet lyfte flera av forskollararna i gruppen sin
starka uppfattning att undervisning ar ju allt- det pagar hela tiden.
Allt vi gor ir undervisning” menade forskollararna. Aven tankar
sdsom att “vi lir barnen hela tiden” lyftes av ndgra forskollarare,
medan andra mer beskrev det som att ”vi som arbetar i forskolan
maste ha en formaga att fanga barns intresse och att entusiasmera
dem for det innehall som ar foremal for ldrandet” vad vill jag att
barnen ska lara och hur lyssnar jag in barnen”.

Ju mer tiden gick borjade istallet diskussioner och reflektioner
handla om hur ser vi pa barns larande och de malstyrda processerna
i laroplanen. Forskollararna borjade dven anvanda begrepp som
spontan undervisning och planerad undervisning. Diskussionerna
innehdll ocksa funderingar kring relationen mellan begreppet
undervisning och begreppen utbildning, barns utveckling, larande,
lek och omsorg. Vi diskuterade forskolan som helhet och forskolans
uppdrag med skillnader mot andra skolformer dar det finns
uppnaendemal och undervisningen ar reglerad till viss tid av dagen.

Resultat

I slutet av ar 2019 kom vi fram till gemensamma utgangspunkter for
vad vi menar med undervisningsbegreppet i forskolan.
Forskollararna har éven lyft vikten av gemensam reflektion med
sina arbetslag. Arbetslagen behdver vara vél fortrogna med hela
laroplanen och intentionerna med utbildningen i férskolan. Nar hela
arbetslaget tillsammans kontinuerligt reflekterar 6ver och diskuterar
laroplanens formuleringar och mal finns det goda majligheter att
bade planera undervisningens innehall och vilka metoder man ska
anvanda. Det gor det forstas ocksa lattare for alla som arbetar med
barnen att se och fanga de spontana tillfallena for undervisning som
uppstar under dagen.

Atgéard: fortsattningsvis kommer vi inom mitt férskoleomréde
arbeta vidare for att ytterligare skapa mojligheter for reflektionstid
for arbetslagen.

Nedan &r delar av dokumentet som arbetet har resulterat till och
utgangspunkter som vi arbetar efter.
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Utbildning och undervisning

Forskolans laroplan, Lpfo 18, tydliggor att undervisning ingar i vart
utbildningsuppdrag: Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for
ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg och larorik for alla
barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens
behov, dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. |
utbildningen férekommer undervisning.

| Lpfd 18 beskrivs undervisning i forskolan: Undervisning innebér
att stimulera och utmana barnen med laroplanens mal som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos
barnen. Undervisningen ska utga fran ett innehall som &r planerat
eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och larande sker
hela tiden. Forskollarare ska ansvara for det pedagogiska
innehallet i undervisningen och for att det malinriktade arbetet
frAmjar barns utveckling och larande. Forskollarare har darmed ett
sarskilt ansvar i utbildningen som arbetslaget genomfor
gemensamt. | undervisningen medverkar aven andra i arbetslaget,
t.ex. barnskatare, till att framja barns utveckling och larande.

Laroplanen betonar ocksa att undervisningen ska vara saklig,
allsidig och icke-konfessionell.

Lpfo 18 bygger pa idén att barns larande sker i samspel och genom
att deras nyfikenhet och tdnkande utmanas i olika sammanhang. Vi
utgar fran Skolverkets antaganden om begreppen undervisning och
larande:

e Undervisning och larande &r inte samma sak.

e Lirande sker inom den individ som l&r sig.

e Undervisning &r den planerade aktivitet som organiseras i avsikt
att det ska ske ett larande hos barnet eller barngruppen (en mal-
styrd process).

e Undervisning ir ett verktyg som anvinds for att paverka larandet.

Stodfragorna att anvéanda sig av:

Vad ar malet med, och innehallet i, undervisningen? Varfor véljer vi
just detta mal och innehall och hur kan den som ska ldara motiveras
till det? Hur ska undervisningen genomforas utifran svaren pa vad
och varfor?

Aktiviteterna kan antingen ha ett mal som formulerats pa forhand
eller fanga larande som sker i stunden.

Undervisningen ska leda till ett forandrat kunnande hos barnen samt
att de utvecklar forstaelse och formagor. Vi utgar fran att under-
visning av hog kvalitet utmarks av att barns kognitiva, sociala,
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emotionella och motoriska larande integreras, liksom att lek,
larande, fostran och omsorg bildar en helhet. (Skolverket)

Var medvetenhet om syfte, mal och forhallningssatt avgor
kvaliteten i undervisningen, som i sin tur paverkar kvaliteten i
barnens larande. En véal utformad undervisningsmiljo stddjer barns
larande och utveckling (Pihlgren).

Vi utgdr fran ett undervisande forhallningssatt. Det betyder att vi
har ett larandefokus i aktiviteter med barnen. Forhallningssattet ska
finnas i saval planerade pedagogiska aktiviteter som nar vi fangar
larandetillfallen i stunden. Ett undervisande forhallningssétt innebar
att vi tar ansvar for amnesomradets innehall, aktiviteternas
utformning, relationerna i barngruppen och mellan barn och

vuxna. Det handlar ocksa om att folja upp att undervisningen
resulterar i larande bland barnen (Pihlgren).
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2.4 Litteraturarbete i férskolan med inriktning
pa hoglasning - Kerstin Bratt

Inledning

L&s- och skrivinlarning ar ett amne som ligger mig varmt om
hjartat. Under mina ar som forskollarare och grundskollarare har jag
insett betydelsen av vad det innebar for barn. Att tidigt skapa ett
intresse kring l&s- och skrivinlarning &r en avgorande
framgangsfaktorfaktor i den fortsatta skolgangen. Spraket &r ju
starkt forknippat med var identitet. Det &r vart viktigaste redskap for
tdnkande och en forutsattning for att kunna vara en aktiv
medborgare i ett demokratiskt samhalle. Begreppet litteracitet har
en vidare betydelse och beskriver mer omfattande den las och
skrivférmaga som behover utvecklas. Litteracitet ar nagot vi bar
med oss och anvander hela livet. | den senaste Laroplanen for
forskolan (Lpf618) namns begreppet inte konkret utan man far lasa
in det mellan raderna.

Att utveckla barnens literacy ingar som ett viktigt uppdrag i
forskolan. Sprakfardigheter betonas starkt i manga laroplansmal.
Bland annat sé star det att ” Barnen ska erbjudas en stimulerande
miljo dar de far forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att
lyssna till hogldsning och samtal om litteratur och andra texter”
(Lpfo 2018). De ska vidare fa forutsattningar att utveckla ett
nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga att leka med ord,
bertta, uttrycka tankar, stéalla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Begreppet 1&s- och skrivinlérning har idag ett starkt féste i
forskolan, dar sprakutveckling &r ett av huvuduppdragen.
Litteracitet ar daremot ett begrepp som ar relativt okant och nytt fér
manga men &r ett vanligt forekommande begrepp i bocker och
avhandlingar kring barn och lasning.

Syftet med mitt eget utvecklingsarbete har varit att undersoka och fa
en bild av hur hoglasning som spraklig aktivitet anvants pa de
forskolor jag ar rektor vid och hur vi kan utveckla den vidare till att
bli den malstyrda process som laroplanen (Lpfo 2018) foreskriver.
Som arbetsmetod valde jag goéra observationer vid
verksamhetsbesok.

Ett av resultaten av mitt utvecklingsarbete ar att jag ser betydelsen
av att prioritera amnet hoglasning i vara pedagogiska forum, sa vi
gemensamt kan titta pa vad aktuell forskning sager och hur den kan
omsattas i praktiken. Hoglasningen maste vara strukturerad for att
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ge Onskade effekter. Tid behover avsattas for planering, uppféljning
och reflektion i forskolans arshjul. Ett annat resultat ar att jag okat
mina kunskaper om och forstaelse for den komplexitet som
begreppet hoglasning innebér kopplat till begreppet litteracitet och
den utmaning det blir for pedagogerna i verksamheten. Det krévs en
hel del av pedagogerna for att hoglasningen ska falla under
begreppet undervisning.

Litteracitet

Vad menar vi nér vi talar om litteracitet? Litteracitet kommer fran
det engelska ordet literacy. Det handlar om las- och skrivformaga i
dagens samhalle. Vad &r da las och skrivformaga i dagens samhalle.
Sambhallet har utvecklats i en rasande fart och ddrmed behdver dven
begreppet fa en genomlysning och vidare betydelse. Det &r inte bara
papper Vi skriver pa och bocker vi laser i dagens samhalle. Hur
beskrivs da begreppet av olika aktorer?

NE (National Encyklopedin) beskriver begreppet litteracitet som
definierat for verksamheter som &r kopplade till 1&s- och skrivande.
NE beskriver vidare att forskningsutvecklingen pa omradet har
forandrats fran ett enbart kognitivt och utvecklingspsykologiskt
forankrat synsatt till att mer betona sociala och kulturella aspekter
pa lasning och skrivning. > Den vidare innebdrden av begreppet
litteracitet ger utrymme at sprak och kommunikation och
inkluderar, forutom las- och skrivaktiviteter, ocksa berattande,
symboler och bilder. ”

Elisabet Bjorklund (2008) skriver i sin avhandling Att erdvra
litteracitet” hur begreppet beskrivs av ett antal forskare. Dagens
samhélle anvénder vi litteracitets begreppet for det vi i dagligt tal
kallar for lasande och skrivande. Men som nu pa senare tid aven
kommit att omfatta en mer utvidgad betydelse dar &ven tecken och
bilder ar inkluderat. Detta betyder alltsa att anvandandet av datorer,
lasplattor, e-mojis och andra bilder ocksa omfattas av begreppet
litteracitet. Dagens barn ar med andra ord i ett standigt fléde av
litteracitet. Bjorklund (2008) berattar vidare att en forskjutning har
skett fran att betrakta barn utifran mognad och att invanta ratt
tidpunkt till att se dem som kompetenta individer som medverkande
I sitt eget larande. Lasande och skrivande ar kommunikativa
processer. Redan fran fodseln kommunicerar individer och ar
inriktade mot att samspela med andra. (s. 16)

I boken ”Litteraturlasning i forskolan” (Damber, Nilsson & Ohlsson
2013) refererar forfattarna till Freebody och Luke (2003) syn pa
litteracitetsutveckling ur fyra olika aspekter, barnen som avkodare,
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barnet som meningsskapare, barnet som textdeltagare, barnet som
kritisk lasare. (s. 17) De har komponenterna ar i parallell utveckling
och integrerar standigt med varandra. Det finns alltsa ingen given
ordning pa stadierna utan de &r att mer att likna vid en standigt
pagaende process. Vilket star i motsatts till de tankande som
historiskt satt har varit det gangse sattet att se pa barns las- och
skrivutveckling i forskola och skola. Dar bokstavskunskap,
fonologisk medvetenhet och ett bra korttidsminne varit
forutsattningar for en gynnsam lasutveckling. Att utsétta barn for
nagon formell l&s och skrivundervisning da barnet var under 6-ar
ansags opassande. Kerstin Botd refererar i sin avhandling
Litteracitetsaktiviteter i skdrningspunkten mellan lek och
undervisning 1 forskola och forskoleklass”(ar) till den uppfattning
om mognadsteori som Morpell och Washburne (1931) och Gesells
(1940) formedlar. Dar barns larande sker utefter en
utvecklingsmassig gang. Det ansags till och med opassande att visa
barn bokstaver innan de uppnatt lasmognad. Det behovdes gora
ld&smognadstester och observationer innan bokstéver introducerades.

Ann S Pihlgren skriver i sin bok ”Lésa, skriva och rakna i
forskolan (2020), att de flesta forskare idag anser att ldsning och
skrivning utvecklas parallellt i samspel dér barnet forstar hur
spraket dr uppbyggt genom ord och meningar, ljud, bokstaver, och
att de forstar textens syfte, betydelse och innehall. Att lasa och
skriva i forskolan handlar inte om barnets mognad utan mer om en
undervisningsmiljé som &r stottande.

Barn kommer till férskolan med olika upplevelser av
literacy

I den spraksociologiska teoribildningen beskrivs det att barnet
erovrar spraket i ett meningsfullt och spraklig socialt och kulturellt
sammanhang. Polly Bjork Willén beskriver 1 Boken “Berittande 1
forskolan™ (s. 52 ff.) Ocshs och Shieffelins teoretiska antagande
efter sina studier av barn fran den amerikanska medelklassen och
barn fran Kaluli, pa Papaua Nya Guinea, och barn fran Samoadarna.
Barnen fran dessa Oar tillagnade sig spraket pa ett helt annorlunda
satt an amerikanska medelklassharn. Barn fran den amerikanska
medelklassen betraktades i studien som sociala varelser fran fodseln
och ett dialogiskt samspel dgde rum fran tidig fodsel. Likt det
synsatt vi har idag i det vasterlandska samhéllet vi lever i. Pa Kaluli,
dar befolkningen inte var las- och skrivkunniga, betraktades barnet
som utan forstand och tilltalades inte. Barnet var daremot med sin
mamma i alla dagliga aktiviteter och ndr det sedan bdrjade yttra sig
sjalv togs det med i den sprakliga gemenskapen. Pa égruppen
Samoa sag spraksocialiseringen ut pa ett ytterligare satt. Barnet
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tillbringade all tid med sin mamma men tilltalades inte. Mamman
sjong mycket for barnet och talade om det. Né&r det blev &ldre fick
det manga tillrattavisningar. Barnen fran alla de hér tre olika
sprakkontexterna utvecklade ett fungerande sprak och hade en
“normal” sprakutveckling.

Skilda samhallen har alltsa olika socialsprakliga
utvecklingshistorier och det ar vid ett byte av den sprakliga
gemenskapen som det kan uppsta problem. En annan klassisk studie
som Bjork Willén (s. 54) refererar till &r en studie av Shirley Brice
Heath (1983). Dar hon beskriver att barnen kommer till forskolan
med olika sprakliga ryggsackar aven inom ett samhélle beroende pa
sociokulturella faktorer. | studien sa tittade hon pa barn fran olika
spraksamfund som levde segregerade men gick i samma skola. Hos
The ”"Townspeople” var bade det skrivna och talade spraket
narvarande hela tiden. Barnen inkluderades och raknades som
samtalspartners. Familjerna var véldigt skolorienterande. |
Roadville var det hart arbete som gallde. Déar var lasande hogt
rankande och berattande men inte skriftspraket. Och i det tredje
spraksamfundet Tracton var varken bocker eller lasande ofta
forekommande. Det som lastes var tidningar och brev och det garna
hogt med publik. Berattande stod i fokus och sma barn larde sig att
beratta och att de med det kunde de fa uppmarksamhet och favorer.
Den hér berattarkonsten som de erévrade blev osynliggjord i skolan
eftersom den inte efterfragades.

Det jag finner intressant i dessa studier ar att barn kommer till
forskolan med sa vitt skilda ryggséackar med upplevelser av literacy.
Det har egentligen inte med deras sprakliga formaga att gora utan
handlar mer om det sociala- och kulturella kontext de kommer ifran.
| forskolan och skolan kan det hér fa negativa konsekvenser om vi
inte tar reda pa vilka ryggséckar barnen bar med sig. Speciellt da
det handlar om barn som ér flersprakiga.

Historiskt perspektiv

| den nuvarande laroplanen for forskolan (Lpfo18) finns det manga
mal som &r kopplade till barns litteracitetsutveckling, sa har det inte
alltid varit. Det var inte vanligt att I&s- och skrivaktiviteter forekom
i de tidigare styrdokumenten. Nar man tittar pa forskolan ur ett
historiskt perspektiv sa kommer namnet Frébel upp som en av de
stora som préglat svensk forskola. Frobel och hans pedagogiska arv
finns fortfarande kvar. Frobels betonande av lekens betydelse for
utveckling och larande lever kvar i vara dagar. Frobel skrev dven en
bok ” Mutter- och Koselider” (se Bjorklund) som var en slags
familjebok som skulle lasas och sjungas i hemmen tillsammans med
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barnen. Har menar Bjorklund att vara dagars hoglasning kan ha sitt
ursprung.

Barnstugeutredningen som kom 1972 betonar barns kognitiva
inlarning. Begreppsbildning var ett av huvudorden som inlérningen
skulle inriktas mot. Barn skulle fa samtal beskriva och
kommunicera sina upplevelser. Pekbdcker och valkanda foremal
skulle inga som material och berattande och hoglasning forekomma.
(SOU, 1972:26)

Det forsta pedagogiska program som kom for férskolan
(Socialstyrelsen 1987), betonar sprakets betydelse och en koppling
till kultur som verktyg till sprak och tankeutveckling. Pedagogerna
skulle stimulera barnen att anvanda sig av det talande spraket och
aven att lara kanna det skrivna spraket. Texter skulle anvandas i ett
naturligt sammanhang, sa barnens intresse skulle véaxa for bokstaver
och att de dven sjélva skulle anvanda sig av dem. (Bjorklund s. 25)
1998 kom den forsta nationella laroplanen och mal att strava mot
och lek och larande ska integreras. | omradet sprak och larande
berattas det att barn genom att delta i las- och skrivupplevelser far
en grund till att bygga sitt lasande och skrivande pa. Barn ska
gradvis inlemmas i en skriftspraklig kultur. Om barn moter
uppmuntran i de sammanhangen sa vaxer tilltron till den egna
formagan och bygger en uppfattning om sig sjalva som lasare och
skrivare.

Bjorklund (2008) menar att det som forandrats fran tidigare
styrdokument &r att barn anses som kompetenta och formogna att
aven kunna bli delaktiga i skriftsprakets varld.

Syftet med mitt eget utvecklingsarbete

Syftet med mitt eget utvecklingsarbete har varit att underséka och fa
en bild av hur hoglasning som spraklig aktivitet anvants pa de
forskolorna jag &r rektor vid och hur vi kan utveckla den vidare till
att bli den malstyrda process som laroplanen (Lpfo 2018)
foreskriver.

Jag vill uppmuntra pedagogerna att titta pa sin egen verksamhet och
hur de ger mojlighet till hoglasning pa ett effektivt satt. Damberg,
Nilsson & Ohlsson skriver i sin bok “Litteraturldsning i forskolan”
(2013) om effektiv hdglasning (s.20). De beskriver effektiv
hoglasning som att 1asa med barnen och inte fér barnen. Det bygger
pa en dialog mellan barn eller mellan barn och pedagogen, fore,
under och efter Iasningen. Alltsa inte om att barnen blir inbjudna till
samtal om texten for att det ska bli positiva effekter utan &ven att de
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stottas till att gora forutsagelser om handling och géra inferenser
och med det kopplingar mellan de olika delarna i texten.

Damberg, Nilsson & Ohlsson beskriver i sin bok “’Litteraturldsning i
forskolan” (2013) vilka forutsdttningar barn i forskolan ges vid ett
antal forskolor i Sverige. De har uppfattat signaler pa att
hoglasningen i forskolan inte utnyttjas till fullo i forskolan utan
skulle kunna utvecklas till att bli en battre kalla for sprakande och
larande &n vad som gors pa manga hall i Sverige idag. Det lat 40
forskolestudenter gora observationer pa sina praktikforskolor.

I sitt material sa kunde de se att planerad lasning av skonlitteratur
inte alltfor ofta forekommer som aktivitet i férskolan. De kunde
aven se att lasstunderna ofta var korta i langd 10-15 minuter.
Studenterna beskrev dven att lasningen ofta férekom som en
sysselséttning nar barn ska vara tysta och lugna, (lasvila), for att de
sma ska sova och eller for att samlas infor lunch. De sag aven att
litteraturlasning sker slentrianméssigt och &r en aktivitet som kan
véljas bort till forman for nagot annat. | ljuset av det sa misstanker
jag att fallet &ven ar sa i de forskolor jag ar rektor vid.

| den arliga kvalitetsredovisning for den forskoleenhet dar jag
arbetar har vi uppmarksammat att hoglasning ar ett omrade som
behdver prioriteras. Enheten kommer under detta ar satsa pa
hoglasning och boksamtal. Jag vet att héglasningen i manga hem
tenderar att ersattas av Tv-tittandet och andra digitala verktyg. For
en del barn &r forskolan det enda stéllet dar de far lyssna pa
berattelser och dessutom ta del av olika genrer av bocker.
Bokl&sning och beréttande i olika former &r viktigt for barnens
sprakliga- och kognitiva utveckling.

Ju mer jag har last vad olika forskare skriver i anknytning till det
amne jag beror i mitt utvecklingsarbete sa forstar jag den
komplexitet som hoglasning innebar for att fa den sprakutvecklande
aktivitet som den bor vara. Det krévs en hel del av pedagogerna for
att hdglasningen ska falla under begreppet undervisning.

Tillvagagangssatt

For att fa en bild av hur hoglasning kunde se ut pa den
forskoleenhet jag arbetar vid bestdmde jag mig for att gora
verksamhetsbesok vid planerad hoglésning. Infor mina
verksamhetsbesok sa hade jag bland annat last Barbro Westlunds
(2009) beskrivning av den gode hoglasaren. (Ur skolverkets modul
lasa och beratta)
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Jag anvéande mig av ett observationsprotokoll for att folja
hoglasningsstunderna. Inspiration fran det tog jag fran Barbro
Westlunds beskrivning av den gode hdglasaren. Se bilaga.
Jag tittade bland annat pa;

e Bokval

e Hur man staller fragor

e Hur larandet och forstaelsen foljs upp

e Hur barnen gors delaktiga

e Hur det ser ut med ordning, trygghet och rutiner

Jag valde av tidsskal att begransa mig till tva avdelningar pa
forskoleenheten. Avdelningarna har jag valt att bendmna Solrosen
och Néktergalen. Avdelningarna representerade tva olika
gruppsammanséttningar aldersmassigt. En avdelning med en
homogen aldersgrupp av 5-aringar och en avdelning med en grupp
3-4 aringar.

Jag borjade med att ga ut i arbetslagen och prata om mitt fokus och
varfor jag valt att titta pa hoglasningen. Pedagogerna hade last och
diskuterat boken ”Undervisning i férskolan” av Ann S Pihlgren pa
pedagogiska traffar vi haft pa forskolorna under varterminen. Vi har
diskuterat de olika undervisningsmiljéerna; moralistisk, lat ga
undervisning, barnutforskande, allman och scaffolding tillsammans
i olika grupper dar alla pedagoger fran férskolorna var med.

Avdelningen Solrosen

P& avdelningen Solrosen gar det tjugo barn i aldrarna 34 ar. |
hostas byttes ungeféar halva gruppen ut och ersattes med nya barn
som kom fran smabarnsavdelningen. Pa avdelningen arbetar fyra
pedagoger. Vid mitt forsta besok pa avdelningen Solrosen i
september var det forsta gangen pa terminen pedagogerna léste ur
en bok tillsammans med barnen i grupp. Det var dags for den sa
kallade lasvilan med de &ldsta barnen pa avdelningen. Innan dess
hade man anvénd sig av olika sorters inspelade alternativ av bocker.
Lasvilan som foregicks av att dela upp barnen infor lasningen i
vilka som skulle lyssna och vilka som skulle sova;

Tio barn och pedagog Carin samlas inne i avdelningens storsta rum
pa en matta. Pedagogen lagger fram fyra bocker att rosta pa. Barnen
anvande rostpinnar. Alla barn la intresserat ut sina pinnar pa den
bok de ville lyssna till. Stamningen var god. Sedan kontrollrdknade
Carin pinnarna tillsammans med barnen. Boken som fick mest
roster var ’Pinne pojken”.
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Carin borjar lasa och visar bilderna i boken efter hon l&st ett uppslag
i boken. Barnen blir otaliga och vill se bilderna pa en gang. Jag ser
inget var det manga barn som sa. Pedagog Carin fick lugna ner
barnen ett antal ganger och séaga att hon skulle visa bilderna da hon
last fardigt. Det blev inte sa mycket samtal kring bokens innehall.
Samtalet handlade mest kring att barnen inte sag. Pedagog Carin
lyfte nagra ord som hon ansag som svara- bag och familj
forklarades. Pedagogen var noga med att betona att familjer kan se
olika ut.

Efterat diskuterade pedagog Carin och jag hur man kan gora for att
fa till en battre hoglasningsstund. Det var svart beskrev Carin. Vi
har inte kommit igdng an. Gruppen ar ny, barnen ar nya for
varandra och vi har mest lyssnat pa ljudbocker”.

Var det ratt bok? Vi diskuterade kring bokens bilder som var
valdigt manga och detaljrika. Det skulle ta valdigt Iang tid for alla
barn att verkligen fa ta del av bilderna. Vi kom fram till att man
antingen kunde l&gga for en sida i taget och bara visa den
tillsammans med lasandet av sidan for att sedan fortsatta med nésta
sid. Att gora en bildpromenad med alla bilder infor ldsandet ar
ocksa en bra ingang till lasandet.

Jag kan se utifran den har observationen att bristen pa planering
kring lasandet ger stora svarigheter for barnen och aven for
pedagogen. Den effektiva hoglasning som Damberg Nilsson &
Ohlsson beskriver som bygger pa en dialog mellan barn eller mellan
barn och pedagog uteblir nastan helt. De positiva effekterna dar
barnen stottas till att géra forutsdgelser om handling och géra
inferenser saknas. Jag kan se att lasningen mer blir som Damberg
Nilsson & Ohlsson beskriver en sysselsattning nér barn ska vara
tysta och lugna, (lasvila), for att de sma ska sova och eller for att
samlas infor lunch.

Vid ett annat tillfalle da jag bestkte avdelningen Solrosen utspelade
det sig detta;

Tio barn satt pa golvet framfor projektorduken efter lunch, lasvila.
Det skedde ingen direkt incheckning eller forforstaelse infor
lyssnandet forutom att pedagogen sa att den har boken ville ni
lyssna pa. Pedagog Carin anvéande sig av en inlasningstjanst dar
bilder visas och texten l&ses upp av en inldsare. Forst lyssnade
barnen pa en bok och sedan ville de héra en till. Det blev en del
samtal kring bockerna och svara ord.

Alla barn utom ett verkade vara med i lasningen. Det barnet verkade
ha valdigt svart att koncentrera sig och satt eller 1ag pa olika stallen
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i rummet. Det blev inga kommentarer kring att man inte sag som
foregaende gang da jag var pa avdelningen.

| bada exemplen kan jag se att bilder i bocker har en stor betydelse
for barns forstaelse och formaga att kunna behalla fokus. Det
beskriver dven Ann S Pihlgren i modulen ”L&sa och beratta
(Skolverket 2019), Barnen anvénder ofta bilderna for att kunna
tolka innehallet i berattelsen. Samspelet mellan bild och text &r
mycket viktig for de yngre forskolebarnen.

Ska vi da anvanda oss av projektor och upplast text for att fanga
barnens intresse? Ja det beror ju pa vad vi vill fa ut av stunden. Ar
det bara att fa lugn och ro en stund eller vill vi fa till ett
sprakutvecklande undervisningstillfalle?

Nér avdelningen sedan hade reflektionsméte var jag med och
pratade kring hoglasning. Jag presenterade dven mallen (se bilaga)
som jag gjort som ett stod for lasandet. Pedagogerna fick aven
beskriva for mig hur lasning bedrevs pa avdelningen. Sa har
beskriver de den;

Vi spontanldser for de smd. De kanske kommer med en bok
eller sa plockar vi fram en bok. Pa stora vilan laser vi ibland
och ibland blir det ljudbok. Pa torsdagar har vi planerat in
ldsgrupper men det har typ hént en gang.

Efter diskussion pa motet sa utokade dven pedagogerna tillfallen for
lasning till mandagar.

Vid ett annat tillfalle p& avdelningen Solrosen innan maten med
pedagog Carin.

Carin samlar sju barn i lilla rummet. Uppmanar dem att sitta ned.
Hon beréttar att det ska vara samma grupp varje gang som ska lasa
ihop. Carin beréttar att hon kommer lasa tva sidor sedan visa
bilderna.

Carin presenterar boken som ar Alfons och odjuret, forfattare
Gunilla Bergstrom. Lasningen gick bra till en bérjan Carin hade ett
barn i knat och négra bredvid sig. Ovriga satt pd en madrass. Det
uppstod en del samtal kring olika ord. Skymma? Vad betyder det?
Det betyder att det borjar bli moérkt berattar Carin. En diskussion
kring att det kan vara svart att somna pa kvallen uppstod ocksa.

Nér bilden med odjuret under saingen kommer fram blir tva barn
valdigt oroliga och hoppar runt och gommer sig i en kuddhdg. Carin
forsoker fa dem att lugna ned sig pa olika sétt, sa lasningen kan
fortsatta. Carin ger upp efter ett tag och sager att det inte gar att lasa
langre. Nagra barn protesterar och vill att Carin ska lasa men Carin
sager att det inte gar.



Forskningscirklar
66 (98)

Carin valjer att avbryta lasningen och lata barnen rora sig istéllet.
Barnen uppmanas att sparka pa latsas fotboll med bade hoger och
vanster som Alfons som sparkade boll i berattelsen.

Sedan sager hon att de far ga och satta sig pa sina platser vid
matbordet.

Till mig sager Carin att det inte gick att lasa. Inte den enklaste
gruppen. Vi kanske ska sitta vid bord nasta gang.

Mina tankar efter den har observationen ar pedagog Carins
kommentar att det inte ar den lattaste gruppen att l&sa for. Jag tror
att med lite mer scaffolding fran Carins sida och att inte ge upp utan
forsoka locka tillbaka barnen hade varit framgangsrikt. Att inte se
barnens behov av att réra sig och leva sig in i texten som nagot
storande utan en del av hdglasningsstunden hade gett positiva
effekter infor nasta lastillfalle. Det géller ju att fa till det lustfyllda
lasandet!

Nu strukturerat i grupper och schemalagt lasningen, men
racker det?

Pa avdelningen Solrosen har man nu strukturerat lasningen. Det
finns schemalagda lasstunder och inte bara den sa kallade lasvilan.
Det finns fasta grupper och barnen ska veta vilken grupp det tillhor.
Samtal fors kring boken som l&ses men ar det tillrackligt for att
hoglasningen ska bli en sprakutvecklande undervisningssituationen?
Ett annat satt att arbeta med bocker och sprak har varit i det
projektarbete kring boken “’Varfor ingen klappar igelkott”(Andrej
Kurkov och Tania Goryushina) som avdelningen arbetat med under
laséret. Jag har tagit del av dokumentationen av projektet nar det
fortfarande ar igang. Beskrivningen nedan &r utifran pedagogernas
dokumentation och planering.

Projekt IGGIS pa avdelningen Solrosen

Projektfraga; -Hur aterberéattar och beréttar barnen?

Boken handlar om en Igelkott som ar ute pa upptacktsfard och som
undrar varfor ingen klappar hen. Boken vacker manga fragor och
funderingar om bl.a.: (Lika varde, kamratskap, empati, matematik,
naturen, olika kénslor).

Syfte:

Vi vill ge barnen stor mojlighet till aterberattande, att sétta ord pa
det de ser, benamna olika begrepp och lata deras fantasiformaga
komma fram genom att lata dem sjalva beratta och gissa.

Barnen far i smagrupper titta pa omslagsidan av boken och prata om
vad de ser och vad de tror boken handlar om.
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Barnens kommentarer;

En igelkott. Han heter Iggis. Han har liten nasa och han &r vit pa
sitt 6ga. Det ser gulligt ut. Iggis har Ledsna 6gon. Han &ar nog
ledsen. Iggis vill ga till sin mamma och pappa. Han far rulla ihop
sig till en liten boll sa ingen ser att han &r en levande igelkott.
Igelkotten &ar i skogen och forsoker hitta mat. Det ar en igelkott som
gillar att ata kottar. Han ser trott ut.

Vid nasta tillfalle far barnen undersdka olika naturmaterial och
andra skapande material som pedagogerna dukat fram. Hur ser en
igelkott ut? De tecknar och malar av lggis.

Pedagogerna samlar ihop barnens fragor. Var bor Iggis? Vad ater
lggis? Vad kanner lggis?

Arbetet fortgar med barnens fragor som utgangspunkt. I smagrupper
far barnen titta pa bilderna i boken och samtala, fantisera och stélla
fragor kring bilderna. Barnen pa avdelningen far se film om
igelkottar, de laser faktabocker och letar spar i skogen. De skriver
en egen saga tillsammans och far erfara hur en saga ar uppbyggd.

Barnen ar sedan med och gor sin egen stop-motion film med egen
tillverkat material och berattarroster. Filmen visas sedan nér
forskolan har vernissage for vardnadshavarna.

Nar jag ar pa plats pa avdelningen Solrosen lases boken ~Varfor
ingen klappar igelkotten?” i sin helhet forsta gangen.

Pedagog Anna samlar barngruppen. Idag &r det 16 barn och tre
pedagoger pa plats vid lasstunden. Gruppen ar samlad innan maten.
I dag ska vi fa hora den spannande boken som vi har tittat pa sa
lange. Jag kommer ldsa tva sidor och sedan visa bilderna”, beréttar
Anna.

| borjan ar gruppen lite orolig men Anna férsoker lasa med
inlevelse och rattar vanligt men bestamt till nagra av barnen som
har svart att koncentrera sig. Vid nagot tillfalle sager ett barn att det
inte ser men Anna sager att jag visar snart. Anna stannar upp i sitt
lasande da och da for att svara pa barnens fragor och stalla fragor
kring ord och text. Barnen lyssnar intresserat och nar boken ar slut
sa knyter Anna ihop boken med att stalla fragan. Varfor klappar
ingen Igelkott?”

Barnens svar; De ar radda for honom. Han har taggar de vagar inte.
Vid detta lastillfalle har barnen en helt annan forforstaelse for
bokens innehall. De har arbetat under en lang tid med barnens
fragor som utgangspunkt. Barnen har fatt samtala, fantisera och
stalla fragor kring bilderna. De &r bekanta med innehallet och det
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har skapats en forvantning kring att antligen fa hora berattelsen.
Det blir en mer gynnsam situation for alla barn i gruppen. Barn
kommer ju till forskolan med olika “ryggséackar” skilda upplevelser
av literacy vilket kraver en hel del av pedagogerna for att méta
barnen pa den niva de &r och sedan hjalpa dem vidare i sin
sprakutveckling.

Avdelningen Néktergalen

Pa avdelningen Naktergalen borjade det arton nya barn som kom
fran aldrebarns-grupperna pa forskolan. Dér arbetar tva
forskolldrare och tva barnskotare. Vid ett tillfalle da jag blir
inbjuden till avdelningen Néktergalen; Pedagog Birgitta och ett barn
och hamtade mig pa mitt kontor.

”-V1 ér redo nu, vill du komma?”

Vi sétter oss tillsammans pa golvet i en ring pa kuddar. Det ar
Birgitta, jag och sex barn. Det star ljus i mitten av kuddringen.
Batteriljus som lanats fran en annan avdelning. ”For att fa det lite
mysigt”, som Birgitta uttrycker sig. Birgitta presenterar boken
“Familjen Knyckertz” av Ander Sparring och Per Gustavsson
genom att lasa pa baksidan av boken. Barnen lyssnar intresserat
och nér Brigitta l4ser baksidans sista mening ” Ture rikar sdga
sanningen” utbrister ett barn ”Sdga sanningen om vad da?” ”Det &r
det vi kommer fa reda pd”, svarar Birgitta. Spanningen &r vackt.
Brigitta visar bokens framsidan. Vilka tror ni ar familjen?” ”Det
dar ar familjen och det dér ar tjuvarna”, svarar ett barn. ”Den dér
hunden vad tror n om den?” ”Att det dér &r en leksak. En leksak- né
att det ar en riktig!” en diskussion uppstar mellan nagra barn.

Vi far se!”, siger Birgitta. Sedan fragar hon; ”Vet ni vad en
forfattare &r?

Ja det ar den som skrivit boken”, svarar ett av barnen. ”En
illustrator da?” fortsitter Birgitta. ”Det dr den som ritar!” svarar ett
barn.

Birgitta borjar 1asa boken med stor inlevelse.

”Action vad dr action?” fragar ett av barnen. ”Ar det ndgon som vet
var action &r? Det dr ett engelskt ord”. svarar Birgitta. ’Det var
darfor sager ett av barnen”, (underférstatt engelska kan inte jag
annars sa kan jag manga ord).

”Vad tror ni kommer att handa? Tror ni barn far sitta i fangelse?”,
fragar Birgitta. ”N&a”, utropar ett av barnen.

Birgitta borjar l&sa.
Kapitlet borjar med att Ture, sonen i familjen Knyckertz, letar efter
sina strumpor. Vid frukostbordet sitter pappa och mamma
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Knyckertz med varsin strumpa pa foten. De nekar till att ha tagit
Tures strumpor da Ture fragar.

Birgitta staller fragor till barnen. »Vad tror ni? tror ni att...”, undrar
Birgitta.

»Jag tror de &r dom som har pa sig dom det ar darfor de bara har en
pa sig (tar stod av bilden)”, séiger att barn. ”Pappa har en och
mamma har en och de ar likadana”. Ja de ar likadana bekraftar
Birgitta.” Ser du det?”, hon visar hon en av pojkarna i gruppen.
Birgitta visar bilden, sa alla barn ser och de kan konstatera hur det
forhaller sig med strumporna. ’Min lilla syster heter Ellen”, sager
ett av barnen. ”Ar din lillasyster med i boken nej hon &r pa riktigt
dar borta och pekar mot en avdelning pa férskolan2.

Efterat samtalar Birgitta och jag om lasningen utifran mallen jag
delat ut. Valet av bok &r en bok som barnen kénner igen strukturen
i. Birgitta pa Néktergalen vet att barnen &r intresserade av mysterier.
De har last mysteriebockerna av Martin Widmark. Boken om
familjen Knyckertz har manga likheter med mysteriebockerna har
Birgitta konstaterat.

Jag ser att Birgitta foljer den gode hoglasarens strategier. Birgitta ar
véal medveten om vad som krévs av henne som lasare for att
lasningen ska ge positiva effekter. Hon ger barnen en méjlighet att
ta sig in i bokens varld, samtalar med barnen och later dem stélla
fragor. De stottas i att gora forutsagelser. Hon bygger upp trivsam
miljo och stamning kring l&sandet. Barnen blir forvantansfulla.

Reflektioner/ diskussioner

Jag upplevde under mina verksamhetsbesok pa Avdelningen
Solrosen att pedagogerna hade svart att fa till hoglasningsstunder
som motsvarade de mal som laroplanen foreskriver. Jag tanker att
jag sjalv kunde utgora ett hinder eftersom jag som chef var
nérvarande. Jag tror att de uppfattade mina forvantningar om att det
verkligen skulle lasa en bok fran parm till parm som hindrande. Jag
tror aven att lasstunderna manga ganger inte blir sa optimala for att
det finns en forvantan fran pedagogerna att boken verkligen ska
lasas. Man tar sig inte tid till en bildpromenad eller att diskutera och
eller stalla metakognitiva fragor. En bok kan ta flera tillfallen att
lasa. Mallen for lasning som jag delade ut behover inte gas igenom
vid varje tillfalle.

| det projektarbetet pa avdelningen Solrosen som bedrivits under
hosten och varen med boken om Iggis som grund, sa far barnen helt
andra mojligheter att tillagna sig litteracitet. Har ser jag att det ges
tid at att titta pa bilder, stalla fragor, ta reda pa fakta vilket leder till
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en helt annan mojlighet for barnen att ta del av boken och dess
innehall.

Pa avdelningen Naktergalen med en homogent aldersméssig grupp
verkar barnen befinna sig pa ungefar samma niva i sin
sprakutveckling vilket gor hoglasningsstunden mindre utmanade for
Birgitta an for Carin pa Solrosen. Pa Néktergalen var hoglasningen
planerad som en aktivitet i sig och inte som en vantan pa nagot
annat. Birgitta hade ocksa valt en bok som hon visste intresserade
barnen. Hon hade ocksa skapat en férvéantan och trivsel kring
lasstunden.

Barnen pa Solrosen hade manga olika sprak och manga som jag
formodar olika erfarenheter av litteracitet. Lastillfallen jag var med
pa Solrosen var ocksa tidsméssigt planerade till antingen precis
innan maten eller alldeles efter maten. Det primara syftet, kande jag
och kanske &ven barnen, var mer att samla barnen &n sjalva
lasningen.

Hur gar vi vidare?

Nar vi nu kommer att planera nasta lasarsarbete, s& kommer vi att
gora en satsning pa hoglasning. | de pedagogiska forum vi har pa
forskolan kommer vi titta pa vad effektiv hoglasning innebér och
hur man planerar infor den och foljer upp den. Pedagogerna
kommer att fa ta del av aktuell forskning och fa mojlighet att
diskutera kring den. Vikten kommer att l4ggas vid den dialogiska
lasningen med barnen som medskapande. Arets projekt kommer jag
vilja styra mot ett arbete dér litteraturl&sning har en central roll som
kélla till kunskap och upplevelse. Boklasning ska var en aktivitet
som alla barn ska fa ta del av dagligen eftersom det har stor
betydelse for barnens larande i ett langre perspektiv. Alla barn har
rétt till en bok om dagen!
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Hur var stdmningen kring
hdglasningen? Upplevde
barnen den lustfylld och
utforskande?

Trygghet- ordning- rutiner?

Hur gjordes bokvalet?

Barnens forforstaelse,- vad vet
barnen redan?

e Vad kan boken handla
om?

e Titta pa bilder for att
forutsiga innehallet

Samtal kring innehall?
e Lat barnen stalla fragor
e Stall fragor o texten och
desstolkning

Bearbetning av innehall?

e Knyt ihop textens
innehall med barnens
egna erfarenheter.

e Sammanfatta texten
sjalv och med barnen.

Hur sag planeringen ut av
hdglasningen?

Hur upplevde pedagogen
hoglasningstillfallet?
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2.5 Forutséattningar till undervisning - Eija
Vatto

Inledning
Hur kan en Forskolerektor arbeta for att skapa battre forutsattningar
for barnskotare och forskollérare att utfora sitt uppdrag?

Jag vill har beskriva vilka erfarenheter jag har fatt, vilka arbetssétt
och metoder kan vara anvandbara samt vilken vetenskaplig grund
det finns for det. Jag kommer att beskriva vart forskningsarbete, att
ta reda pa vilka svarigheter och styrkor som fanns pa var enhet och
vilka forslag vi fick for att forbattra forutsattningar samt vilka
svarigheter vi métte. Jag ville astadkomma béttre forutsattningar for
varje forskollarare och barnskotare att undervisa utifran laroplan.
Min forhoppning &r att andra kunde fa stod eller nya idéer i deras
arbetet och undvika fallgropar vi har hamnat i.

Bakgrund
2017 fick utbildningsnamnden i uppdrag av kommunfullmaéktige att
i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram en handlingsplan for att
forbattra arbetssituationen for forskollarare utifran tva fokusfragor:
e Hur kan arbetssituationen forbéttras for forskollarare och
barnskotare?
e Hur forskolan kan organisera sin ledningsorganisation for att
frdmja det narvarande och pedagogiska ledarskapet?
Totalt 42 fokusgrupper och 28 enskilda intervjuer genomfordes i
Stockholmsstads 14 stadsdelsforvaltningar. Férhoppningen ar att
slutrapporten med handlingsplan ska langsiktigt skapa de
forutsattningar som forskolans medarbetare behdver for sitt uppdrag
och for god arbetsmiljo. Fokusomraden ar:

Grundlaggande forutsattningar

Mal: Forskollarare upplever att de har goda forutsattningar att leda
undervisningen och ansvara for dess utformning.

Mal: Barnskatare upplever att de har goda forutsattningar att vara
delaktig i och tillsammans med férskollararen genomfora
undervisningen i forskolan.

Néarvarande ledarskap

Mal: Alla chefer inom forskolan upplever att de har méjlighet att
utdva ett ndrvarande och stottande ledarskap.

Mal: Alla forskollarare och barnskétare upplever att deras narmaste
chef &r néarvarande och stottande.
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Tydliga roller och ansvar

Mal: Alla medarbetare i forskolan upplever att det &r tydligt i
organisationen vilken funktion som ansvarar for vilka
arbetsuppgifter och vem man vénder sig till med olika fragor.

Minska pa praktiska arbetsuppgifter
Mal: Alla medarbetare i forskolans organisation upplever att de har
majlighet att genomfora sitt grunduppdrag.

Chefsutbildning och mentorskap

Mal: Alla chefer i forskolan upplever att de far
kompetensutveckling for professionellt hantera samtliga delar av
sitt uppdrag.

Mal: Nyexaminerade forskollarare och nyanstallda chefer i
forskolan far stod via mentorskap i sina uppdrag.

Franvarohantering

Mal: Alla medarbetare upplever att deras organisation ar stabil och
de kan genomfora planerad verksamhet med sa fa storningar som
mojligt trots franvaro, méten och reflektionstid.

Inskolningar

Mal: Alla medarbetare upplever att det finns en organisation pa
stadsdelsforvaltningen och pa forskolan for att hantera inskolningar
over aret.

Introduktion av nyanstéllda
Mal: Alla nyanstéllda medarbetare upplever att de fick en bra
introduktion och kénde sig val mottagna pa sin nya arbetsplats.

Verksamhetsutveckling
Mal: Alla medarbetare pa forskolan upplever att de i arbetslaget
delar en gemensam syn pa forskolans uppdrag.

Halsa
Mal: Alla medarbetare pa forskolan upplever att de tillsammans
med ledningen aktivt arbetar med att skapa friska arbetsplatser.

Mitt eget utvecklingsprojekt

| var enhet ingar 7 férskolor med ca 370 barn och 80 medarbetare.
Forskolorna ligger inte sa nara geografiskt varandra. Vi har anvant
ovannamnda slutrapporten med handlingsplan som utgangspunkt
under hosten 2019 och varen 2020 for att utforska hur medarbetarna
upplever sina forutsattningar och hur vi kan forbéattra dem.
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Forst tog vi reda pa nulaget, vad fungerar bra/mindre bra, vad &r
onskat 1&age och vilka forslag for forbattring finns.

Arbetet startade pa ett stort mote med hela enheten i blandade sma
grupper. Vi har arbetat med det hér projektet pA APT motena pa
samtliga forskolor en gang i manaden. Vi diskuterade i smagrupper
samtliga 10 omraden, varje grupp har skrivit ner sina synpunkter
och presenterat pa métet och jag har sammanstéllt allas arbete
efterat och sedan mejlat till samtliga.

Detta gjorde vi en gang i manaden. Pa hosten 2019 gick vi genom
alla 10 omraden i handlingsplanen och under varen 2020 valde varje
forskola vilka omraden var intressanta just for dem. Det var
intressant att fa forskolor valde samma omrade. Samtliga
medarbetare har deltagit i diskussionerna och de kunde ta del av
allas tankar och synpunkter i hela enheten och vidareutveckla
forslagen utifran sammanstallningen som de fick varje manad.

Det var bra att dgna tid at detta under en l1ang period. Men nér
Covid-19 borjade fick det har arbetet mindre tid &n vad som var
planerat. Det som ocksa blev problematiskt var att ofta upprepades
svarigheterna i gruppdiskussioner istéllet for att ta fram tankbara
I6sningar. Dér borde jag styrt mera med fragor som syftar framat.

Vi rektorer fick kommentarer att det &r ledningens uppgift att 16sa
forutsattningar. Och det &r ju men for mig &r det &r viktigt att
involvera alla medarbetare i rutiner och organisering och lyssna
vilka idéer och I6sningar de har om béttre arbetsmiljo. Tillsammans
tanker vi bredare och béttre. | laroplan star att

” Rektorn har ansvaret for forskolans kvalitet och har ddrvid, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att genomfora det systematiska
kvalitetsarbetet under medverkan av forskollarare, barnskotare och
ovrig personal, forskollarare ges forutsattningar att ansvara for
undervisningen,

en god och tillganglig miljo utformas, med tillgang till saval
digitala som andra larverktyg,

utbildningen utformas sa att barn i behov av sarskilt stod i sin

utveckling far det stod och de utmaningar de behover.”
(Lpf6 18 sid19)

Det var manga omraden i handlingsplanen att hinna diskutera vilket
gjorde att man inte hann fordjupa sig i alla omraden. Vissa omraden
var sa klart mera intressanta an andra beroende pa i vilken forskola
man jobbar i. Vi har olika stora forskolor allt fran 1 avdelning till 5
avdelningar och medarbetare som har olika lang erfarenhet och
kunskapsbredd.
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Ett annat problem som dok upp i arbetet med handlingsplanen var
att medarbetarnas losningar, till exempel att skaffa vikarie,
administratdr och bitrddande rektor till varje forskola, skulle kosta
sa mycket att barngrupperna skulle bli betydligt stérre. Det kanns
trakigt att man fragar och far svar men kan inte tillmétesga
onskemalet/16sningen anda. Om vi hade obegréansat av pengar hade
vi aldrig behovt handlingsplanen. Da tog vi fram lonekostnader for
att 6ka forstaelsen for de ekonomiska forutsattningarna dar man kan
se hur manga extra barn som behdvs for att tacka kostnaderna for att
Oka antalet personal.

Kostnaderna ar raknade utifran medellén i Stockholm 2019:
Vikarie en dag ca 1500 kr 4 tim. 750 kr.

Extra barnskétare 16n 25 350 kr = 434 275 kr/ar, motsvarar 4,2 fler
barn per ar

Extra forskollarare 16n 35 400 kr= 606 443 kr/ar 6 barn per ar

Bitr. rektorlon 45 300 = 776 042 kr/ar 8 barn per ar

Under hosten 2019 jobbade vi med alla omraden. Pa december
APT:t har varje forskola rostat fram ett omrade att fordjupa sig i och
det arbetet pagar fortfarande under varen 2020.

Resultat

De mest ekonomiskt kravande forslagen kunde vi inte utveckla
vidare. Men det kom manga praktiska och konkreta forslag som vi
har gatt vidare med t.ex. att

-Rektorn ska schemalégga individuell utvecklings-och planeringstid
sa att det blir av

-En gang per ar ha genomgang av yrkesrollerna och klargora
arbetsuppgifter for barnskotare, forskollérare, rektor, bitrédande
rektor, administrator, pedagogiskutvecklingsledare och samordnare.
Detta gors pa APT:t varje ar i augusti.

-Vi ska ha fokus pa karnuppdraget, anlita vaktmastartjanst och
flyttfirma som staden har avtal med for att minimera medarbetarnas
tid for att laga och flytta pa saker mm.

- Schemaldgga tid for inkdp och leverensmottagande, bestélla oftare
sa det blir mera hanterbart (inte miljovanligt)

-Alla nyanstallda far en mentor fran nérliggande forskola, samtalen
schemaldggs 5 tillféllen.

-Battre framforhallning vad galler fortbildning

-Fasta dagar for inskolningar

-Gora en informationsfolder om var enhet

-Alla forskolor har traningsmaterial (vikter, balansplatta,
gummiband mm) som kan anvéndas i samband med rast, innan eller
efter rasten pa friskvardstid 15 min/dag.
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Det som vi upplever har med arbetssituationen och géra med och
dar vi kan se resultat i var enhet &r att:

- Vi har hojt oss nastan i alla omraden pa medarbetarenkaten.

- Vi har lag personalomséttning och ingen brist pa forskollarare.
- Vi har mycket bra resultat i forskoleundersékningen.

Nu har alla klarare bild av hur budgetarbetet gar till, vad kostar en
barnskotare/forskollarare, bitradande rektor per ar. Alla har béattre

forstaelse for vad ingar i allas arbetsuppgifter och vad ingar i olika
befattningar och yrkesroller. Det har arbetet behover fortsétta. Det
ar rektorn som har ansvaret for optimala forutsattningar.

Koppling till relevant litteratur

Jag upplevde oro och ibland motstand for sjalva begreppet och
arbetet med undervisning i samband med arbetet med
forutsattningar men jag fick inspiration och stod fran litteratur. Jag
kommer att ge nagra exempel har.

Bockerna “Fran utvecklingspsykologi till utvecklingsvetenskap” av
Dion Sommer & Sofia J Frankenberg och “Elevnéra skolledarskap”
av Viviane Robinson ger bra tankar vad bor prioriteras nér det
galler barns utveckling och larande utifran ny forskning.

UIf Blossing sager i inledning till Viviane Robinsons bok att vi bor
mota lararnas reaktioner och motstand med respekt och nyfikenhet.
Han foreslar att rektorn berattar hur hen ser pa vad som behovs for
att t.ex. forbattra elevernas lasformaga och sedan lyssna vad lararen
ser for mojligheter, man ska fortsatta samtalet tills man kan
konstatera om de &r av lika eller olika uppfattningar. Efter att man
har utvérderat varandras strategier kan utvérderingen bli en grund
om en gemensam och forbattrad modell.

Det &r viktigt att anvanda tid for reflektion, hur ser forflutet, nutid
och framtid ut. Vi ska forsdka se helhet hela tiden och inte plocka ut
en del av helheten och stimulera den (Sommer & Frankenberg). Vi
behover ha en forskole utbildning som stimulerar hela barnet ej
endast ex spraket eller intellektet. VVad &r funktionellt nyttigt for
barn att l&ra sig i forskolan? Gor vi onddiga saker? Vad &r viktigt
har och nu samt i framtiden?

Nér det géller kommunikation med medarbetare om oro, nytt
arbetssatt mm fick jag bra rad fran boken elevnara ledarskap.
Viviane Robinson foreslar att behandla sina egna synpunkter som
hypoteser snarare &n som absoluta sanningar. Respekt i detta fall
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betyder att man behandlar andra som vélmenande personer som har
skal for sitt agerande. Hon foreslar att man bygger upp en kultur av
gemensamt undersokande och larande i hela skolan genom 6ppna-
for-larande-samtal. | boken finns bra exempel hur man kan ndrma
sina medarbetare pa ett bra satt och vilka nyckelkomponenter finns i
Oppna-for-larande-samtal.

Ebba Hildén, Annica Léfdahl Hultman och Andreas Bergh (2018)
beskriver i sin rapport Undervisning fran svenska forskolechefs
perspektiv: Spdnningar mellan forvintningar och erfarenheter” om
hur férskolecheferna har rédsla for skolifiering och darmed inte
skapar de ratta forutsattningarna for forskollarare att bedriva
undervisning. Det ar vi forskole rektorer som maste driva historien
framat. Studier visar ocksa att manga vill uppratthalla en platt
organisation dar arbetsuppgifter fordelas utifran rattviseperspektiv.

Vi ska utveckla forskoleutbildningen sa att varje enskilt barn ska
erbjudas de forutsattningar som kravs for att leva upp till
malsattningen om varje barns ratt att utvecklas sin fulla potential.
Till det behdvs interventionsforskning = bedrivs av forskare i néra
samarbetet med praktiken. Forskningscirklar kan vara ett bra
arbetssatt och att forskolorna valkomnar forskare till férskolor samt
deltar olika, langre kurser som universiteten erbjuder.

Hur gor vi vara forskolor till framtidsberedda skolor? Sommer och
Frankenbergs slutsatser ar att genom att erbjuda rik och
stimulerande miljo, kvaliteten pa larandemiljoerna ar avgorande.
Vuxen nérvaro, hdg personaltathet évertrumfar allt.

Utgangspunkt i barnets perspektiv, hela barnet - pedagogik.
Lekande larande, da hjarnans kapacitet utvecklas och sjalva
larandepotentialen utvecklas.

Tidig och informell introduktion till det moderna skriftsamhallet da
lasning, skrivande och matematik bor inte vanta tills skolstarten.

Det ar spannande lasning — de skriver i sin bok om epigenetikens
lag som sager att det sker genetiska forandringar hér och nu och fors
vidare till nasta generation. VVad gor verkligen skillnad i barns
larande och utveckling? Hur paverkar undervisningen och
forskoleutbildningen barn och deras genetiska arv pa min enhet?

Har finns nagra forslag pa verktyg att anvanda sig utav nar man
arbetar med forutsattningar for forskollarare och barnskotare. Enligt
mina erfarenheter kan de hjalpa till gruppen att inte fastna i
problembeskrivningar utan anvanda tiden for att hitta I6sningar.
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SWOT
Finn och skriv ner styrkor, svagheter, méjligheter och hot.

Handlingsplan

A. Det hér ska jag sluta att géra omedelbart, under den har
terminen, inom ett ar,

B. Det hér ska jag fortsatta att gora i samma utstrackning, gora mer,
gbra mycket mer.

C. Det har maste jag lara mig mer om omedelbart, under den héar
terminen, inom ett ar.

D. Det hér ska jag borja gora omedelbart, under den hér terminen,
inom ett ar.

Anvanda Susan Wheelans fyra faser for att skapa effektiva
team. Boken beskriver kannetecken och vilken typ av ledarskap
behdvs.

Kapitel 11 i boken Digitalisering i forskolan, vetenskaplig grund.
Dér du kan lasa om 6 dverraskande olika satt att acceptera en
forandring. Forslaget &r att beskriva nuvarande kulturen och den
onskvarda kulturen och finna de faktorer som gor den dnskvérda
kulturen mgjligt. Sedan beskrivs en arbetsmetod med 7 steg som &r
mycket anvandbar.

Anvanda Kotters forandringens fyra rum;
Sa har marks nojdhet hos oss:
Sa hér paverkar det mig som chef/medarbetare:

S& har marks inspiration hos oss:
Sa hér paverkar det mig som chef/medarbetare:

Sa har marks censur hos oss:
Sa hér paverkar det mig som chef/medarbetare:

S& har marks forvirring hos oss:
Sa hér paverkar det mig som chef/medarbetare:
I boken finns manga exempel for att forsta metoden.

Anvanda boken: Reflektionshandboken for pedagoger

Den hjalpen en att forsta vad som sker, varfér och hur. Vi kan oftast
mer an vi formar att satta ord pa och ofta ar inte sjalva problemet ett
problem utan séttet pa vilket man tanker kring problemet. Genom
systematisk reflektion kan vi utvecklas, lara oss andra sétt att tdnka
kring, analysera, bryta ner i detalj och se objektivt pa avstand.
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Nu i dessa globaliserings och covid-19 tider med artificiell
intelligens mm instdmmer jag Sommer om hur det nyfodda barnet
kommer in i var vérld med sin evolutionspotential och ar
evolutionens gava till samhéllet. Gavan forpliktar och alagger oss
ett mycket stort ansvar for en barngeneration.

Vi hann en bit pa vagen med vart arbete att forbattra forutsattningar
att utfora arbetet som vi fortsatter med utifran underlagen som vi
har nu och utifran verktygen jag har presenterat.

Referenser

Bergh Andreas; Hildén Ebba och Léfdahl Hultman Annica. ( 2018).
Undervisning fran svenska forskolechefs perspektiv: Spanningar mellan
forvéntningar och erfarenheter. Norsk senter for barneforskning, Barn
nr 3-4 2018: 147-162, ISSN 0800-1669

Bie Kristin. (2014). Reflektionshandboken for pedagoger. Forlag:
Gleerups

J Frankenberg Sofia och Sommer Dion.(2019). Fran
utvecklingspsykologi till utvecklingsvetenskap. Forlag: Gleerups

Kotter John. (1998). Leda férandring. Forlag: DammFérlag AB
Riddarsborre Bim och Kjallander Susanne. (red) (2019). Digitalisering i
forskolan pa vetenskaplig grund. Forlag: Natur & Kultur

Robinson Viviane. (2015). Elevnéra skolledarskap. Forlag:
Lararforlaget

Wheelan Susanne. (2013). Att skapa effektiva team. Forlag:
Studentlitteratur



Forskningscirklar
80 (98)

2.6 Ett utvecklat chefskap for att mojliggéra
andras pedagogiska ledarskap - Lena Figaro

Jag hor vad ni sager, forstar vad ni menar men hur ska
det ga till?

Under mina tio ar som forskolechef/rektor i forskolan har jag
deltagit pa forelasningar, ledarskapsutbildningar, workshops,
chefsforum och fatt ett stort antal andra ”goda exempel-tips” frén
kompetenta chefer inom olika verksamheter. Jag vagar nog pasta att
jag varje gang — och da menar jag varje gang — gatt darifran en
aning provocerad.

I denna text ska jag forstka utrona vad det egentligen &r som gor
mig sa provocerad. Det har skrivits kilometervis om chefskap
kontra ledarskap sasom skillnader/likheter och utévande — nar
ar/ska man vara chef och nér ar/ska man vara ledare? For att
ytterligare forsvara det hela pratas det mycket om det pedagogiska
ledarskapet och det narvarande ledarskapet.

Lagstiftningen séger bl. a. foljande om chef -och ledarskapets
ansvar:

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas
av en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas (Skollag,
2010:800).

Som pedagogisk ledare och chef for forskollarare, barnskotare och évrig personal
vid forskoleenheten har rektorn det dvergripande ansvaret for att utbildningen
som helhet inriktas mot de nationella malen (Lpf618).

Jag har valt ut tre for mig centrala formuleringar ur laroplanen dar
rektorn har ett sérskilt ansvar for att

— planera, félja upp, utvardera och utveckla utbildningen
systematiskt och kontinuerligt och darmed verka for 6kad
maluppfyllelse,

— genomféra det systematiska kvalitetsarbetet under medverkan av
forskollarare, barnskétare och 6vrig personal samt sakerstéalla att
barnens vardnadshavare ges maojlighet att delta i kvalitetsarbetet,
— forskollarare, barnskétare och évrig personal far den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med
sig av sin kunskap och att lara av varandra for att utveckla
utbildningen.
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Pedagogiskt ledarskap i forhallande till ledarskap i
generella termer

| olika sammanhang, saval i forskning och i statliga utredningar,
som inom utbildning och bland rektorer och larare, ndmns och
diskuteras begreppet pedagogiskt ledarskap. Skolinspektionen
(2012:1) har valt en definition av begreppet som ar relaterad till
rektor som ledare av den pedagogiska verksamheten utifran
forfattningarna:

Pedagogiskt ledarskap ar allt som handlar om att tolka malen samt beskriva
aktiviteter for en god maluppfyllelse i relation till de nationella mélen i skolan
och for att forbattra skolans resultat s att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt
larande och sin utveckling (Skolverket 2009:1). (...) Det betyder att rektor maste
ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsétta det i undervisning,
leda och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetarna for samband
mellan insats och resultat (Skolverket 2009, s. 1-6).

Utifran granskningens definition ar pedagogiskt ledarskap relaterat
till rektors ansvar att samordna och leda den pedagogiska
verksamheten. Definitionen tar saledes mer sin utgangspunkt i
rektors uppdrag och ledningsansvar i forfattningarna, an i
vetenskapliga termer.

Vi sager att vi inte hinner det vi ska. Vad ar det da vi inte
hinner och vad &ar det vi egentligen ska?

Hans-Ake Scherp (2013:222) skriver att skolledare ofta uttrycker att
de inte far tid med det pedagogiska ledarskapet pa grund av att tiden
ats upp av andra mer narliggande uppgifter och problem. Den
forskning han bedrivit (Scherp 2003) visar samtidigt att det &ar just
hanteringen av alla dessa vardagsproblem som utgor det
pedagogiska ledarskapet. Hur man som skolledare véljer att hantera
problem och storningar i skolverksamheten far konsekvenser for
kvaliteten i barnens kunskapsutbildning och utveckling.

Under nagra veckor gjorde jag en miniundersokning dar jag skrev
dagbok om vad mina arbetsuppgifter bestod av. Sen delade jag upp
dessa i tva kolumner och placerade in arbetsuppgifterna under
respektive kolumn; chefskap/ledarskap. Placeringen under
respektive kolumn grundade sig pa mina egna tankar kring
arbetsuppgiftens tillhorighet. Nagra av arbetsuppgifterna blev
svarare an andra att sarskilja under en rubrik. Tillhorde de chefskap
eller ledarskap eller kanske bade och? For att ytterligare forsoka
séarskilja dem, gjordes en ansats att procentuellt dela in dem. De
arbetsuppgifter som, enligt min uppfattning, endast hamnar under
den ena eller andra kolumnen hor dit till 200%. Hamnar den under
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bada har jag forsokt tanka dver hur stor del av uppgiften som
dominerades av chefskapet respektive det pedagogiska ledarskapet.

Exempelvis mote med rektorer, som jag delat in som 70% chefskap
(forvaltning) och 30% ledarskap (utveckling). Dagordningen bestod
av: budget och genomgang av nyckeltal, information av HR kring
lagen om anstallningsskydd, sjukfranvarostatistik och uppfoljning
av inkop av ekologiska livsmedel = Forvaltning. Planering och
diskussion om hur vi kan minska motesfrekvensen for alla

medarbetare = Utveckling.

Chefskap (forvaltning)

Mate med rektorer
70%
Ledningsgruppsmote
60%
Personalplanering
50%

Dagordning Lsvg
80%

Forberedelse APT
80%
Medarbetarenkat
50%

Chefsforum

70%

Intervju

50%

Mailhantering

80%

Kdksmote

60%

Attesterande
Ekonomiuppfdéljning
Vikariebokning
Personalfragor
Semesterplanering
Invigning ny forskola
Arbetsskadeanmalan
Lonesattning

Traff upphandling
Mote séljare

Mote vardnadshavare
Webutbildning extremism
Hygienkorkort

Pedagogiskt ledarskap (utveckling)

Mote med rektorer 30%
Ledningsgruppsmote 40%
Personalplanering 50%
Dagordning Lsvg 20%
Forberedelse APT 20%
Medarbetarenkaét 50%
Chefsforum 30%
Intervju 50%
Mailhantering 20%
Koksmote 40%
Forelasning

SETT méssan

Pedagogiskt forum
Loneséttande samtal
Planering Laslyftet
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Annonsering
Administration

Mote med brandansvariga
Klagomalshantering
Lonehantering LISA

Att ledarskap och chefskap skulle vara synonymt till varandra ar
enligt Kotter (1990:3) helt felaktigt. En ledare faststaller
maénniskors riktning och strategiska visioner infor framtiden, de
motiverar och inspirerar, samt producerar garna drastiska
forandringar. Chefer daremot planerar och budgeterar, de
organiserar och bemannar. De kontrollerar, I0ser problem och
producerar avgorande ekonomiska resultat.

| forberedelse av APT borde procentsatsen vara den motsatta.
Innehall som genomgang av stadsdelens olika policy och riktlinjer
borde istéllet ersattas av planering, uppféljning, utvardering och
utveckling av utbildningen.

Yukl (2012:1) menar att chefskap och ledarskap har bade skillnader
och likheter. Att ledarskap ar motiverande processer som driver
forandring av individer, grupper och organisationer. Samt att ledare
ar personer som formulerar och visionerar for sina underordnade.
Chefskap daremot relaterar till ordning och reda, budgetar, kontroll,
arbetsledning och styrning.

Diskussion kring chef/ledarskap

Forvaltning (chefskap/management) innebar styrning, kontroll,
problemldsning, organisera resurser, ordning och reda, budget och
uppfoljning.

Utveckling (ledarskap) innebdr att satta fardriktningen (vart ska
vi), motivera till handling, tdnka nytt, skapa strategier och vision,
utveckla foretaget, forbattra arbetssétt, rutiner, processer m m
(https://www.internova.se/skillnaden-mellan-chefskap-och-
ledarskap/

Malbild — vision, utopi, idealbild, drém, framtidsbild, plan, idé
(https://www.synonymer.se/sv-syn/m%C3%Ab5Ibild)

Forvaltning ar konkret — utveckling &r abstrakt. Nar chefer inte har
uttalade utvecklingsmal, vet vagen till malen samt planerat tid for
utvecklingsarbete i kalendern kommer chefer heller aldrig fa tid
eller mojligheter att arbeta med utveckling. Som rektor i en politisk
styrd organisation kan jag uppleva att jag har svart att styra min tid.
Forvaltningsdelen pockar pa, inte minst fran vara politiker.
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Skolchefen forsoker fa vara moten att fokusera pa utveckling, malen
ar tydliga men hur utvecklingsarbetet ska ga till avhandlas sallan.
Kan en rektor utdva pedagogiskt ledarskap vid en forskola utan
forstahandsinformation kring vad som pagar i verksamheten?
Svarar man ja pa den fragan kommer definitionen av

pedagogiskt ledarskap att handla om styrning och ledning av en
skolas resurser for pedagogisk verksamhet, och for generell skol-
och kompetensutveckling. Svarar man nej pa fragan blir det
naturligt att saga att rektors pedagogiska ledarskap maste omfatta
besok i verksamheten nar undervisning pagar. Pedagogiskt
ledarskap bade i litteraturen och i praktisk verksamhet bygger oftast
pa bada uppfattningarna.

Statsvetare Olof Johansson menar att manga av problemen med
ledarskapet inom skolan beror pa svagheter i den lokala styrkedja
dar rektorn ingar. Rektorn far otillrackligt med stod och

styrning av sin huvudman, den kommunala ndmnden eller skolans
agare, samt av de tjanstemén som &r rektorernas chefer. Samtidigt
behdver rektorn bli battre pa att stodja och leda lararna, sa att alla
elever far den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande
och sin personliga utveckling. Ett utvecklat aktivt pedagogiskt
ledarskap, menar han, ar en forutsattning for en framgangsrik
utveckling av elevernas kunskapsutveckling (SOU

2015:22).

Jan Lowstedt (2015), professor i foretagsekonomi, vill vanda pa
begreppen och menar att det &r lararna som &ar de pedagogiska
ledarna och behover utveckla det pedagogiska ledarskapet i

sin dagliga praktik samtidigt som skolledningen ska bedriva den
metapraktik som handlar om att mdjligg6ra, entusiasmera och
utveckla klassrummets pedagogiska ledarskap. Rektor har
darmed att bedriva ett organisatoriskt ledarskap.

Min standpunkt ar att det inte ar nédvéandigt att jag ar med i den
dagliga verksamheten ute pa avdelningarna och att det oftast inte
ens ar 6nskvart. Som rektor &r jag inte nagon allmanpedagogisk
guru som kan coacha pedagogerna. Det jag ska gora ar att
organisera ett systematiskt larande, se monster i pedagogernas
svarigheter, att fanga upp sadant som behover utvecklas och relatera
detta till en pedagogisk helhetsidé som man arbetat fram pa
forskolan. Det &r rektors pedagogiska ledarskap.

Den pedagogiske ledaren har framforallt ett ansvar for att driva den
pedagogiska verksamheten framat. For att det ska vara mojligt kravs
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det att ledaren har sin egen pedagogiska uppfattning klart for sig,
for att i moten med 6vrig personal kunna féra utvecklande
pedagogiska diskussioner. Men det ar aven av betydelse for att
kunna paverka och paverkas, da man for detta behover en stabil
grund for sitt tyckande. Att ledaren ar insatt i saval den dagliga
verksamheten som i vilka mal och férordningar som ligger till
grund for den, ar av naturliga skl av storsta vikt, da maluppfyllelse
hor till en av ledarens framsta uppagifter.

Detta staller ocksa krav pa ledaren att se ett samband mellan
organisationen som helhet och just maluppfyllelse. Det kravs dven
att detta samband blir tydliggjort for 6vriga anstéllda genom att
ledaren pekar pa den dagliga verksamhetens samband med
uppfyllandet av malen.

| det pedagogiska ledarskapet ligger ocksa ett ansvar for att utmana
personalen pa ett satt som ger upphov till eftertanke och reflektion
kring det egna arbetet. Detta fOr att inte riskera att fastna i gamla
invanda spar, da det troligtvis finns alternativa vagar som i vissa
situationer kanske rentav visar sig vara béattre. Ledaren ska ocksa se
till att de enskilda pedagogerna far den kompetensutveckling som
de behover, vilket &ven gynnar organisationens utveckling i ett
langsiktigt perspektiv.

| en sadan har organisation ar alla inblandade med och skapar den
radande kulturen, men som ledare har man dven hér ett yttersta
ansvar i att det skapas en positiv kultur, dar man ser mojligheter i
problemen, istallet for svarigheter. Bo Nestor (1993:189) anser att
féljande formulering skulle vara méjlig som en allméan definition:
”Pedagogiskt ledarskap ér det inflytande en skolledare utdvar 1
forhallande till lararna genom olika handlingar, som syftar till att
paverka dem att utveckla undervisningen i enlighet med de mal och
riktlinjer som anges 1 ldroplan och skollag.”

Det &r idag snart sjuttio ar sedan begreppet pedagogiskt ledarskap
namndes for forsta gangen i samband med svensk skola. | SOU
1948:27 omskrivs pedagogiskt ledarskap, vilket da innebar

att skolledaren till skillnad fran tidigare skulle styra och &gna sig at
hela skolans verksamhet och inte bara administrera en redan
befintlig verksamhet. Skolinspektionens definition om pedagogiskt
ledarskap innefattar allt som handlar om att tolka malen samt
beskriva aktiviteter for en god maluppfyllelse i relation till de
nationella malen (2012:1). Men vi maste ocksa titta pa
forutsattningarna. FOr att jag som rektor ska kunna ta mitt ansvar



Forskningscirklar
86 (98)

kravs till exempel en delegation som gor det mojligt att styra
resurser och kompetens.

Mina mojligheter att vara ledare och chef for forskolan héanger
samman med de specifika forutsattningar som galler i min kommun
och stadsdel dar férskolan finns. Det ar flera faktorer som paverkar
forutsattningarna; barn och foréaldrar i omradet och deras
levnadsvillkor, foraldrarnas forvantan pa forskolan, resurser,
lokalerna, tillgang till utbildad personal, verksamhetens omfattning,
enhetens ledningsresurser, rorligheten bland personal, kommunens
styrning, ambitioner, ekonomi och utvecklingsutrymme, krav och
restriktioner och konkurrens fran andra aktorer.

Att som skolledare hela tiden vara tvungen att gora val och agera i
brytpunkten mellan olika sociala verkligheter och konkurrerande
varderingsmonster, ger i sin forlangning upphov till ett antal
ledarskapsdilemman: Rektor forvantas visa lojalitet uppat, mot de
overordnade, solidaritet inat organisationen, mot personal, trohet
utat, mot kunderna, och pa en och samma gang vara sann mot sig
sjalv, med andra ord uppleva dkthet (vara autentisk) och k&nna en
inre Overtygelse. Latt att uttrycka i text, betydligt svarare att hantera
i verkligheten.

I lagstiftning och laroplan ar rektors ansvar nér det géller det
pedagogiska ledarskapet tydligt. Utbildningen ska planeras, féljas
upp, utvdrderas och utvecklas. Detta borde innebdra att jag i min
roll borde dgna mig at detta storre delen av min tid. Men icke, och
jag tror att min kansla av provokation, som jag skrev om i
inledningen, ligger i just detta. Jag vet vad som forvéntas av mig,
blir pAmind om det i alla m6jliga olika sammanhang men, ingen
talar om hur det ska ga till.

Mitt pedagogiska ledarskap

Kanske har min frustation inte alls att géra med kraven pa mig som
chef och/eller pedagogisk ledare? Ar det helt enkelt sé att jag tolkar
in kraven fel? Jag tanker att det inte ar nagon idé att forsoka
definiera och exakt forutbestdamma hur och vad i ledarskap som
leder till effektivitet. Det kommer dnda inte att ga. Istallet vill jag
utga fran begreppet chef da detta, enligt min uppfattning, ar
huvudrollen i vad som sker i organisationen.

Pedagogik ar karnuppgiften i forskoleverksamheten pa sa satt att
forskolans uppgift &r att barnen lar sig och utvecklar en méngd olika
formagor och kunskaper. Denna uppgift &r en pedagogisk uppgift.
Darfor bor det inga i chefsuppdraget att arbeta med att skapa
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forutsattningar for det pedagogiska utvecklingsarbetet. Sa varfor
separera roller som chef, ledare och pedagogiskt ledarskap fran
varandra? Egentligen?

Att vara chef innebar en mangd olika forpliktelser som féljer med
den formella positionen samt forvéantningar fran kollegor och
medarbetare. Jag vill att innehallet i pedagogiskt ledarskap ska fa se
olika ut beroende pa sammanhang, respektive forskola/enhets
problem, brister, fordelar och méjligheter.

Mina egna visioner, dvertygelser och drivkrafter maste fa avgora
hur jag utdvar det pedagogiska ledarskapet utifran de givna
uppdragen. Jag behdver bade analysformaga och
handlingsberedskap, vilket inte innebér att jag ska springa pa varje
boll som studsar. Risken att bli indragen i detaljfragor blir
overhangande och da blir det valdigt tufft.

Distans och narhet. Langsiktighet och akuta insatser. Krav och tillit.
For att lyckas med det kravs insikt om bade mig sjélv och
verksamheten.

Sist men inte minst maste jag som rektor hitta satt att bygga team,
se till att forskollararna ocksa ar ledare. Detta borde inte vara
sarskilt Iangsokt eftersom de leder barnen i kunskapsinhamtning.
Eller? Nog finns det mal och mening i var fard — men det ar vagen,
som ar modan vard (Boye 2013)
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2.7 Former for att sprida kunskaper och
praktiker mellan olika delar av organisationen
- Jenny Berg

Inledning

Forskolans utbildning ska enligt skollagen (2010:800) syfta till att
barns ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Utbildningen
ska framja barns utveckling och larande samt en livslang lust att
lara. Hur sprider vi framgangsrikt kunskaper och vérden fran en del
av organisationen till andra delar och andra verksamheter for att
framja barns livslanga lust att lara? Med aren som skolledare inom
forskolan har jag sttt pa avdelningar och forskolor som har svart
att fa till det, inte hittar ratt verktyg, miljoer eller arbetssatt med
barnen. Inte for den delen gora ett daligt arbete men inte riktigt fa
till en miljo och verktyg som gor det komplexa arbetet i forskolan
sa roligt, intressant och larorikt det faktiskt kan vara.

Forskolans utbildning ska framja barns utveckling och larande och
skapa miljoer, ta fram forhallningssatt och arbetssatt som ger barnen
en livslang lust att lara. Personalens kompetens, varderingar,
forhallningssatt och arbetssatt som villkorar barnens inflytande och
mojligheter ar ett utvecklingsomrade. Forskolornas gemensamma
vision och mal ska utarbetas tillsammans for en fa en samstammig
syn pa forskolan roll och arbetssétt. Uthildningen ska strava efter
likvardighet och delaktighet. Bade barn och vuxna ska kanna att de
ar medskapare av den miljo som vi skapar. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara val forankrat hos varje medarbetare och
finnas med som en standig dialog for att verksamheten standigt ska
utvecklas och att kvalitén hojs.

Allt for ofta nér vi ledare lyfter fram avdelningar eller forskolor
som lyckats skapa en god miljo, arbetssatt och struktur, kan jag
uppleva att det inte dr det basta séttet att sprida kunskaper och
varden. Blir det en avundsjuka har vi inte lyckats sprida kunskaper
och varden framgangsrikt. Detta kan bero pa att man som rektor
bade ar chef men ocksa pedagogisk ledare. Det pedagogiska
chefledarskapets komplexitet att sprida framgangsrikt kunskaper
men ocksa samtidigt vara den chef som manga férvantar sig
(Riddersporre & Erlandsson 2018).

Pedagogers formaga att bli en del av den pedagogiska
miljon

Vid besok pa en forskola far jag en tydlig kansla som ger sig uttryck
nér pedagoger smalter in i miljon. I miljon ser jag att barnen &r
sysselsatta i olika lekar/ undervisningstillfallen men jag ser inte de
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vuxna. Forst ndr jag tittar igen ser jag forskollarare och barnskotare
”smélter” in 1 miljon pa barnens niva narvarande med barnen. Vid
ett annat tillfalle ar det ryggarna pa de vuxna jag moter, staende upp
i miljon, hogt 6ver barnens huvuden. Jag staller mig fragan vad de
medarbetare forskolldrare och barnskotare som ”smalter” in 1
barngruppen har for insikt sjalva i att de ar narvarande pa ett satt
som skiljer sig mot en del andra avdelningar. Jag ser att deras
barngrupp &r sysselsatt, jag ser lugn och harmoni bland barnen, barn
i behov av sarskilt stod utvecklas och mar bra och vardnadshavarna
ar nojda. Kan det ske ett kollegialt larande som ett satt i att sprida
en sadant arbetssatt? Katarina Karnebro (2018) lyfter forskolans
egen didaktik. Att kollegialt larande i forskolan kan ses som nagot
mer &n en fortbildning- och samarbetsmodell. Hon skriver att det
kan vara en vag att skapa en larande kultur om forskolan unika
arbetssatt och egna, nydanande didaktik.

Alla barn har rétt till en likvardig forskola med hog kvalité dar
kompetens, gemensamma varderingar, forhallningssatt och
arbetssatt genomsyrar utbildningen. Det ska emellertid inte forstas
som att alla barn erbjuds likadan forskola utan att alla barn ska ha
samma mojlighet att utvecklas utefter hela sin potential och fa méta
narvarande vuxna som har ett professionellt forhallningssatt. Barns
larmiljoer omfattas inte bara av de fysiska miljoerna ute och inne,
utan &ven av den pedagogiska och sociala larmiljon. Forskollararna
och barnskaétarna pa forskolan ska omsatta var gemensamma
vardegrund i vardagen och standigt utveckla och forbéattra
utbildningen. Personalens kompetens, varderingar, forhallningssatt
och arbetssétt villkorar barnens inflytande.

Om utvecklingsinsatsen

Hur kan vi rektorer skapa forutsattningar for att na likvardig
verksamhet som ska framja barns l&rande och utveckling. Hur kan
varden och kunskaper ta faste i utbildningen sa att barnen far ett
Okat kunnande? Genom intervjuer med forskollarare och
barnskotare i min utbildning har jag stallt fragan: Hur sprider vi
framgangsrikt kunskaper och insikter fran en del av organisationen
till andra delar och andra verksamheter?

I samanstéllningen av barnskoétare och férskollarares svar ser jag
bade en likhet men ocksa en skillnad. Likheten kan ses genom svar
dar barnskotare och forskollarare lyfter andra i verksamheten som
”goda spridare”. En kollega fran en annan del av utbildningen som
berattar och visar hur den tankt eller gjort for aktiviteter/
undervisning. Genom workshop eller dar medarbetare far turas om
att beratta hur och vad de gjort.
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Svar fran barnskétare visar en 6nskan om handledning/ besok av
mig som rektor och ska ”tala” om vad de ska gora. Medan
forskollarare lyfter andra forskolldrare och vikten av det kollegiala
larandet under lararforum (lararforum ar ett aterkommande forum
med och for forskollarare pa enheten). Eventuellt beror detta pa att
utbildningarna skiljer sig at och dven sa ansvaret. Med det sager jag
inte att alla barnskotare dnskar handledning av rektor. Jag tror mer
det handlar om att bli sedd av chefen och att fa bekréaftelse.

Forskollararens ansvar i att leda och fordela arbetet pa avdelningen
och i och med det handleda sina kollegor skulle kunna vara nyckeln
i detta. Den goda spridaren kan vara en kollega pa forskolan vilket
gor att de tillsammans i ett kollektivt l&rande dar den enskilda
individen far nya insikter kan vara till god hjalp. Par Larsson (2019)
beskriver det som att lararen forstar sin egen undervisning battre,
eller pa ett nytt satt, med hjalp av sin kollega.

Miniforelasning i mindre grupp fran utomstaende ar nagot bade
forskollarare och barnskétare lyfter som nagot positivt och larorikt.
Under det senaste aret har enheten bjudit in personer fran
kommunen som har extra kunskap i ett &mne, t.ex. barnlitteratur.
Efter miniforelasningen har de medverkande fatt bestélla
barnlitteratur till avdelningen. Pa detta sétt sker spridning ocksa
over granserna inom kommunen, man far mojlighet att samtala,
jamfora och fa nya idéer.

| analysen kan jag se att de svar jag fatt under intervjuerna
forsvinner lite de mjuka vardena. (Med mjuka varden menar jag
bemotandefragor, barnsyn, det subtila i var utbildning nar vi ser ett
lugn i barngruppen och hos de som arbetar med dem.) Istéllet pratar
vi om det vi kan se och ta p4, spridning av kunskap som
digitalisering/material. De flesta forskolor liksom de jag har varit
rektor for har agnat manga utvecklingsdagar och arbetsplatstraffar
med dessa fragor. Vi skrapar pa ytan med de sé viktiga fragor om
bemotande och barnsyn. Genom olika évningar och fragestallningar
far vi bra diskussioner men jag tror vi ar generellt daliga pa att ga
vidare pa djupet med dessa fragor. Ett arbetslag har alltid de
”lattaste” barnen medan ett annat arbetslag alltid har tvartom,
oavsett hur mycket bra diskussioner och kunskap hos alla
medarbetare. Kanske vi ska ta det lite langre och utmana i att séga
att det handlar om nérvaro, kunskap och sjalvinsikt. Narvarande i
form av genuint intresserade forskoll&rare och barnskétare vad
barnen har att sdga, goda pedagogiska kunskaper som utmanar ens
sjalvinsikt att utvecklas och utmana for férandring i barngruppen.
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Resultat pa vagen

Det komplexa skolledaruppdraget ar att se att varje medarbetare &r
pa ratt plats med ratt kompetens for att kunna mota varje barn som
ar unikt. Vilken forstaelse, bemotande, kunskap och barnsyn som
medarbetarna har och vilka metoder som anvands utifran
evidensbaserad undervisning kan vara avgorande for hur vél vi
lyckas. Genom att organisera workshop for hela personalgruppen
dar diskussionen far vara framtradande kan vara framgangsrikt for
att sprida insikt och kunskap. Men da i smagrupper med
samtalsledare fran utbildningen sa att alla kommer till tals och att
samtalen kan bli kollegiala. Syftet maste vara tydligt att alla
medarbetare ska kénna sig inkluderade i processen och kanna att de
ager utvecklingen. Kanner de sig inte inkluderade i processen sker
det inte nagot kollegialt larande.

Min upplevelse av workshop &r att det &r roligt och avslappnande,
nar det kommer till att sitta i grupp och diskutera kan inspirationen
mattas av om de medverkande inte kanner sig trygga i gruppen.
Som rektor forvanas jag av att sa pass manga forskollarare och
barnskotare inte k&nner sig trygga att prata i grupp om &n liten
sadan. Inom skolledarskapet ar det viktigt att skapa en organisation
och en kultur dar man pratar om sin undervisning, kénner sig trygga
med varandra. Forutsattningar till att skapa matestillfallen for
gemensam planering samt pedagogiska och didaktiska diskussioner.

En utmaning ar att fa till ett kollektivt larande under
gruppdiskussioner dar samtliga pedagoger bidrar. Finns inte viljan
fran samtliga medlemmar i gruppen att vilja dela med sig av sin
kunskap kan min strategi forsvaras. Detta tar Svedberg upp i sin bok
och med hjélp av Svedbergs figur ”gruppens identitet” och med
existentiella gruppfragor kan jag framja gruppens arbete (Svedberg,
2016 s.85).

Ett koncept som skapades av skapades av Tina Stalnacke och Jenny
Berg dr ”pedagogiska promenader” dér rektor besoker
avdelningarna och har ett tydligt uppdragsfokus som férmedlas
innan till barnsk6tarna och forskollararna pa avdelningen (Korling
2015). Exempel kan vara fokus pa vaggdokumentation/miljé med
fragestallning -hur ser vi att barnen ar delaktiga och medskapare i
sin miljo? Som rektor ar det ett bra satt att fa syn pa goda exempel
for att sedan sprida vidare alt. att avdelningens personal berattar for
andra i utbildningen. Under de pedagogiska promenaderna fick
rektors syn pa de kunskaper och varden som &r viktiga for just for
den avdelningen och vad som saknades. Foérskollarare och
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barnskotare har kant att de far mojlighet att beratta och att deras
arbete vardesatts.

Barnen &r inte pa ett speciellt satt, de blir, pa olika satt i relation till
de normer och varden som rader pa forskolan. Alla barn har rétt till
en likvardig forskola med hdg kvalité dar kompetens, gemensamma
varderingar, forhallningssatt och arbetssatt genomsyrar
utbildningen. Att skapa forutséttningar for en likvardig utbildning
dar alla barn blir sedda och en miljé som gynnar barnens utveckling
och larande &r ett komplext uppdrag. Ovan har jag lyft nagra
metoder som kan vara anvandbara och givande for spridning av
kunskaper och varden i forskolan just for att framja barns livslanga
lust att lara.
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2.8 Vad ar ett narvarande ledarskap och hur
kan man skapa forutsattningar for det? -
Elisabeth Adolfsson

Syfte och fragestallningar

Da forskolornas enheter blir storre, med fler pedagoger, fler barn
och fler vardnadshavare — hur skall man som rektor hinna mota alla,
hinna vara en pedagogisk ledare, lyckas halla en budget i balans,
osv?

Metod och kontext

Bakgrunden utgors av att utbildningsndmnden fatt i uppdrag att
gora en handlingsplan for en forbéttrad arbetsmiljo for forskolldrare
och barnskoétare. I deras slutrapport finns det 10 fokusomraden
varav ett ar ett ndrvarande ledarskap.

Jag arbetar pa en forskoleenhet med 80 anstéllda och cirka 360
barn, fordelat pd 6 forskolor. Ledningsgruppen bestér av rektor och
1 bitrddande rektor mot personal och organisation och 1 bitrddande
mot kvalité. Enheten har ocksé en stab som bestér av 1
administrator och 1,5 specialpedagog. Jag som rektor har det
pedagogiska ansvaret, personal- och budgetansvar for hela enheten.

Under tiden som jag deltagit 1 forskningscirkeln har jag stillt fragor
om vad ett narvarande ledarskap é&r till medarbetare pa enheten.
Négra beskriver det som att ’de vet att rektor finns” och att de vet
att de far stottning om s behovs. De vet att rektor vet vad de gor pa
avdelningen. Négra beskriver det som att rektor inte ar fysiskt
nirvarande men har samtidigt svart att uttrycka vad en fysiskt
nérvarande rektor skulle betyda. Denna fragestallning har ocksa
varit aktuellt i ledningsgruppen pa enheten. Utifran detta har
ledningen gjort en tydlig arbetsfordelning dd medarbetarna vet vem
i ledningen de skall vinda sig till med specifika fragor.

Viktiga resultat

Jag har blivit tvungen till att prata om min roll som rektor och fraga
vilka forvéntningar som finns pé rektor och vad som ar mgjligt
inom uppdraget. Vi dr nu fler i ledningen som &r nérvarande. Vi har
fatt insikten att som rektor behdver man inte ha svar pé allt och att
det dr bra att kunna hinvisa till bitrddande rektorer. Jag som rektor
vagar nu oftare “’sldppa taget”. Rollerna i organisationen &r
tydligare, fler av oss vet vem som gor vad”.

Betydelse for verksamheten
En tydligare organisation och mer transparent organisation.



Forskningscirklar
95 (98)

2.9 Ett pedagogiskt ledarskap for att utveckla
estetiska, pedagogiska larandemiljber? -
Helena Lindblom

Hur kan en forskolerektor skapa forutsattningar for
medarbetardriven pedagogisk utveckling?

Varfér den har fragan ar viktig for mig?

Jag har under manga ar kommit tillbaka till utvecklingen av vara
miljoer. Jag ser att det finns avdelningar som inte far till den miljo
som vi ska ha pa vara forskolor. De terminen vi haft mer fokus pa
fragan 6kas medvetenheten, nyfikenheten och kunnandet hos
pedagogerna. Jag har da kunnat se miljoer véaxa fram.

Varfor jag valt amnet: Miljon har varit viktig sedan jag sjalv borjade
som forskollarare. Jag har haft en stark drivkraft att barnen ska
kunna ga in i en inspirerande, fin miljé dar de sjalva kan gora val
och inte vara beroende av vuxna.

Under aren som rektor for flera forskoleadresser har jag funderat pa
varfor vissa miljoer varit inspirerande att ga in i och vissa har inte
alls véackt mitt intresse? Som rektor har jag varit noga med att de
haft samma forutsattningar till inkdp, vi har arbetat i interna natverk
for att hoja pedagogernas kompetens i den pedagogiska miljon. Vi
har inspirerats av Reggio Emilias tankar kring att miljon ska vara
den tredje pedagogen.

Det har inte handlat om ekonomi, da det manga ganger inte handlar
om att behdva kopa saker utan det handlar om hur man inreder
forskolan. For mig har det varit viktigt att alla barn ska fa mojlighet
till en likvardig forskoletid med delaktighet och inflytande. Alla
barn ska fa vara i en miljo som ar estetisk och mojliggor det
uppdrag vi har inom forskolan.

Hur har processen sett ut?

Under den hér perioden har jag fotat miljoer.

Jag har intervjuat pedagoger.

Jag har varit med och forberett for att de ska fa gora det roliga
dérefter.

Jag har varit och kopt in en del material.

Jag har varit med pa reflektionstillfallen med bade yngre och aldre
barns avdelning. Yngrebarnsavdelningen pabdrjade att utveckla ett
rum déar miljon ocksa ska fa vara mer tillganglig och barnen har fatt
vara med framtagandet av material.



Forskningscirklar
96 (98)

Nar blir en miljo en laromiljo?

Manga uttrycker sig med att barn lar hela tiden. Nar jag tanker
laromiljo sa tanker jag att det kan vara en tydlig inspirerande miljo
dar barn lar sig utan att vuxen planerat verksamheten. Att barn
tillsammans med andra barn i leken &ven erdvrar nya kunskaper.

Nar stodjer miljon ett undervisningstillfalle?

Nu har vi fatt stod i laroplanen med ett tydligare uppdrag kring
undervisningstillfallen. For forskolepersonal ar ordet inte nytt men
vi hade inte diskuterat vad ordet innebar i vart uppdrag tidigare.
Jag som rektor har ansvar for en god och tillganglig miljé med
tillgang till digitala verktyg for att barnen ska fa den utbildning de
har réatt till.

Vad behovs foér kompetens for att forsta hur miljon kan
byggas upp?

Fragan kring kompetens kring forskolans pedagogiska miljo ar svar.
Jag kan se att vissa inte far till miljon trots att pedagogernas
kompetens ar god. Det ar som om det dar extra inte gar att fa till.
Handlar det om att man inte ser vad som blir inspirerande? Att man
inte kan fa den inre bilden innan? Hur gar da ledningen in och
stodjer for forandring i miljon?

Jag har under aren provat olika saker for att fa till en miljo som inte
bara ar rikligt material utan ocksa estetisk. Som chef inom forskolan
i manga ar har jag provat olika tillvagagangssatt. Pedagogerna har
sjalva fatt planera och kdpa in det material de beh6vt. Jag har suttit
med i planering kring hur de kan organisera sin miljo. Jag har
organiserat studiebesok bade inom enheten och i andra enheter.

Jag har gatt in och hjalpt till att gora om avdelningar. Under 2016
arbetade vi fram ett hafte och stéllningstagande i var enhet
tillsammans med vara forskollarare som vi sedan arbetade med pa
varje forskola. Vi tog aven beslut pa att alla inkdp till en avdelning
skulle tas upp pa hela forskolan i dialog med bitradande rektor Vi
ville kvalitetssakra vara miljoer och erbjuda ett hjalpmedel for
pedagogerna i sitt arbete. Vi hade med oss stadens arbete kring
kemikaliesmarta forskolor, dar vi bytte ut material samtidigt som vi
arbetade fram ett grund material som skulle finnas pa varje forskola.

Vart arbetssatt var att arbeta med en standigt foranderlig miljo, att
kunna tillféra och ta bort for att halla barnens nyfikenhet vid liv.
Fa en rod trad fran yngre till aldrebarn med olika material.
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Vi ville att materialet skulle hjalpa oss att utmana barnen sa de
vagar sjalva och provar nytt. Materialet ska vara tillgangligt for att
ta sjalva och kunna sortera och lagga tillbaka sjalva.

Sedan 2017 har jag som rektor varit med i 2 omorganisationer, av
de 5 forskolor jag hade da finns 1 kvar i mitt omrade idag och jag
har 7 nya forskolor fran 3 andra omraden. Jag forstar att 2
omorganisationer paverkar vart gemensamma arbete och
stallningstagande. Vi behdver forsta att vi i en omorganisation
tappar fart i vissa fragor eller arbeten. Men hur mycket eller om
bytet av nya forskolor och sammanslagningar har paverkat de
estetiska, pedagogiska miljoerna ar svart att saga.

Hur ser pedagogerna pa miljon?

Under projektet har jag intervjuat 2 arbetslag med 3 pedagoger i
varje. Ett arbetslag pratade om att de har ganska olika roller kring
uppbyggnaden av miljéerna pa avdelningen. Forskollararen har
mycket tankar och ideer men behdver kollegor som tar det vidare i
miljon. De har hittat ett arbetssatt for det. Tva av pedagogerna i det
har arbetslaget har arbetat ihop pa en annan forskola i vart omrade.
De har precis kommit hit och har med sig kunnande som jag hoppas
kommer att synas i miljon.

Det andra arbetslaget har ocksa bytt pedagoger men inom den nya
organisationen. Deras arbete handlar om att oka tillatandet i miljon
for barnen. De ser sjalva och uttrycker att de ar oroliga for att det
ska bli stokigt och rérigt. De kommer fram till i vara samtal att de
ska arbeta fram en ny miljo i ett rum som de nastan inte anvander.
De ska ta med barnen i att bygga upp rummet. Det har ar en
yngrebarnsavdelning.

Under deras process med barnens delaktighet har jag fatt se
pedagogernas gladje kring hur de fatt med barnen. Pedagogerna har
efterat tagit upp att de inte trodde att barnen pa en
yngrebarnsavdelning skulle kunna vara med s har mycket.

Under mina samtal funderar jag pa hur mycket som styrs av hur vi
sjalva &r som manniskor, vissa vill ha ordning, en pedagog sa att
hon har det jobbigt nar alla barn har saker framme. Hon forstar att
det finns risk att hon begrénsar barnen.

Hur far vi syn pa om vi begransar barnen pga av hur vi sjalva
fungerar med kaos- lugn m.m?

Samtal kring rattvisetank kom upp vid ett tillfalle, pedagogerna som
jag pratade med tanker att rattvisa ar att alla far. Jag som chef
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behdver se till att alla pedagoger forstar att det material som de
behdver for att driva férskolans uppdrag kommer de fa. Aven om
jag tillsammans med ledning och pedagoger prévat oss fram och
arbetslagen har likvardigt material sa ser miljéerna valdigt olika ut.

Hur ser vardnadshavarna pa miljon?

Enligt brukarundersokningens fraga: Jag upplever att den
pedagogiska miljon pa mitt barns férskola uppmuntrar till lek,
utveckling och larande sa har vi lite béattre resultat for varje ar. ldag
har vi 87% nojda vardnadshavare. Varav flickors vardnadshavare ar
lite mer ndjda an pojkars. Bromma totalt har 84%, dar ligger pojkar
och flickor resultat p4 samma. Aven staden som helhet ligger pa
84% nojdhet. Det innebér att vi ligger nagot 6ver i nojdhet i vart
omrade i forhallande till hela Bromma.

Forandring som tillstand

Forskolans historia ar kort om man ser till samhallet i stort.

En fraga som jag inte hunnit fundera och titta vidare pa ar hur
mycket miljéerna paverkas av att personal slutar och nya borjar.
Aven fokus pa omsorg till utbildning 2020. En snabb forandring pa
vart uppdrag. Under varen 2020 har vi fatt tanka om en hel del kring
var miljo pga pandemin. All verksamhet har skett utomhus, i borjan
var det hog franvaro pa bade barn och pedagoger, efter nagra veckor
borjade det stabilisera sig och vi behdvde borja for en dialog hur
tema, projekt, all verksamhet kunde tas ut.

Vi har haft natverk utomhus for pedagogerna under senvaren med
en konstnar for att fa mojlighet att fa mer input kring miljé och
material. Under hosten kommer vi att fortsatta vart arbete utomhus
och arbeta med att 6ka kompetensen, hur skapar man lugna
utbildningsmiljoer for barnen utomhus?

Slutligen: Hur kan vi skapa rikare, estetiska, pedagogiska
larandemiljoer?

Jag har bara snuddat vid ett spannande &mne, det finns manga
fragor som jag skulle vilja fordjupa mig i framat om jag har
mojlighet. Finns inga ratt eller fel satt eller svar. Det jag vet ar att vi
inom mitt omrade kommer att fortsétta arbeta for likvardig estetisk
pedagogisk miljo. I den nya organisationen med de nya forskolor
som jag har behdver vi borja och se dver stéllningstagande kring
miljoerna for att veta att vi star pa samma plattform. Darefter
kommer fragan hur vi driver fortsatt utveckling av de miljéer som
finns utan att det stannar upp pga personalbyten eller andra yttre
saker.



